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Die Landmaschine

Auf unbequemen Holzbinken sitzend, hirten die Ab-
geordneten des deutschen Bundestages vor wenigen
Wochen in Berlin die Erklirung der Bundesregierung
zur ,konjunkturpolitischen Lage*.

Ein amtliches Wort zu dieser Frage war allméhlich not-
wendig geworden, denn ldngst diskutierten iiber die
Wirtschaftssituation in der Bundesrepublik nicht nur
Wissenschaftler und Regierungsexperten in ihren Amts-
stuben. Nein, seit Wochen war Wirtschaftspolitik das
Gesprich aller geworden. Es war das Gesprich auf der
Strafle, . . . an den Stammtischen, . . . in den Friihstiicks-
pausen. Es war das Gesprich der gelangweilten Fahr-
gaste in den Abteilen der Fernziige.

Im Fettdruck las man tagtiglich iiber Wirtschaftspolitik
auch auf den Titelseiten der Tageszeitungen!

Wie kam das? Was vermochte der trockenen Materie
»Wirtschaftspolitik* so viel Interesse abzulocken? — —

Eigentlich war nichts Greifbares die Ursache, sondern
nur ein Schreckgespenst, jenes Schreckgespenst, das
die Gelehrten ,Konjunkturiiberhitzung* nannten.

Vielleicht wissen wir schon, daB man unter dem Be-
griff der ,Konjunktur® oder der .Hochkonjunktur* ledig-
lich eine giinstige wirtschaftliche Situation versteht,
deren vornehmliches Charakteristikum die anndhernde
Vollbeschaftigung ist, mit allen ihren angenehmen Be-
gleiterscheinungen. Zu di Begleiterscheinungen ge-
hort die hohe Kaufkraft der Bevilkerung. Dazu gehs-
ren auch gute Absatz- und Produktionsbedingungen
der Industrie und dazu gehort endlich eine stabile
Wahrung. Zur Zeit erfreuen wir uns solch einer giin-
stigen wirtschaitlichen Lage; — wir leben inmitten
einer Hochkonjunktur.

Aber, 'Allzu viel ist ungesund’ lautet eine alte Erndh-
rungsregel der Menschen, und diese Emdhrungsregel
der Menschen ist auch eine Ernéihrungsregel der Wirt-
schaft! Wird né@mlich in der Wirtschaft die Kaufkraft zu
hoch, werden die Absatzbedingungen der Industrie zu
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gut, dann tritt das ein, was man heute allerseits fiirchtet,
— eine Uberhitzung der Konjunktur.

Die Preise steigen in einem solchen Falle, weil die
Konsumenten mehr kaufen kénnen, als der Wirtschaft
zutrdglich ist. Und weil die Preise steigen, erhilt die
Industrie den Anreiz, mehr zu produzieren, mehr Kapi-
tal zu investieren, mehr Leute zu beschiftigen und
héhere Léhne zu zahlen als bisher. — Ja, hohere
Lohne! Und damit geht es weiter. Hohere Lohne heifit
wiederum grifere Kaufkrait, wiederum groBere Nach-
frage, wiederum bessere Absatzmiglichkeiten fiir die
Industrie, wiederum einen Anreiz, mehr Kapital zu in-
vestieren, noch mehr Leute zu beschiiftigen, noch hishere
Lohne zu zahlen.

Wir merken schon, das gibt einen Kreislauf ohne Ende.
Und schneller, immer schneller dreht sich so das Rad
der Wirtschalt, gleich einem Schleppermotor ohne Touren-
regler. Am Ende kommt das unvermeidliche Ausein-
anderbersten dieses Wirtschaftsmotors, es kommen Krisen
und Arbeitslosigkeit. Beides hat unsere ergraute Wirt-
schaftsgeschichte schon oft erlebt, so oft, daB viele
Menschen resigniert glauben, das alles miisse so sein.
Sie meinen, ein Auf und Ab in der Wirtschaft, der
ewige Wechsel von Konjunktur und Krise sei ein un-
abinderliches Naturgesetz, mit dem man sich abzufinden
habe wie mit Sonne und Regen.

In jener ersten und bisher einzigen Arbeitssitzung des
deutschen Bundestages in Berlin gab Herr Wirt-
schaftsminister Prof. Erhard seine Pline bekannt, um
solch eine drohende Uberhitzung der Konjunktur zu
verhindern. Durch die Belebung des Wettbewerbs will
er einerseits ein Absinken der Preise und andererseits
eine gewisse Stabilisierung der Lohne erreichen. Das
eine, um die Unternehmer zu einer vorsichtigen Kal-
kulation bei Kapitalinvestitionen und Lohnbewilligungen
zu bewegen, das andere, um die Kaufkraft nicht iiber das
der Wirtschait zutréigliche MaB hinaus ansteigen zu
lassen.

Heute befinden wir uns mitten im Trubel dieser so
loblichen Preissenkungsaktion des Wirtschaltsministers.

Fir die Landmaschinen- und Schlepperwirtschaft war
als Besonderheit eine Senkung der Einfuhrzdlle vor-
gesehen, obwohl gerade aul diesem Teilgebiet der
Wirtschaft bereits ein heftiger, fast ruintser Wett-
bewerb herrscht. Darum wird sich auch kaum eine wei-
tere Preissenkung durch diese vorgesehene MaBnahme
des Wirtschaftsministeriums erzielen lassen. Das gilt
um so mehr, als bei Schleppern und Landmaschinen
keineswegs die Beziehungen zwischen den Produzenten
und ihren Kéufern mit dem abgeschlossenen Verkauf,
mit der Lieferung und der Bezahlung enden; denn es
obliegt doch den Herstellerfirmen, noch iiber Jahre und
Jahrzehnte hinaus eine weitere Betreuung der Kunden
durch ihren Kunden- und Ersatzteildienst durchzufithren.
Schon heute bezieht der Landwirt mit vollem Recht
diesen Kundendienst in die Wertbeurteilung einer Land-
maschine ein, so dab jede Erzeugerfirma, die diesen Be-
treuungsdienst nicht sichern kann oder will, eines Tages
aus dem innerdeutschen Landmaschinenwettbewerb
wieder verschwinden wird.

Aber noch unter einem anderen Blickwinkel sollte man
die geplante Zollsenkungsaktion bei Landmaschinen
sehen: So lag gerade auf dem Landmaschinensektor
die Ursache fir Preiserhdhungen niemals in der Nach-
frage, sondern immer auf der Produktionskostenseite.
Preiserhohungen waren hier nur die naturnotwendige
Folge von Preissteigerungen bei Kohle und Stahl, sowie
von Lohnerhdhungen; naturnotwendig deshalb, weil
niemand in der Wirtschaft auf die Dauer unterhalb
seiner Produktionskosten verkaufen kann.

Bei der Landmaschinenindustrie besteht bis heute keine
Gefahr, daB eine Verbesserung der Absatzverhiiltnisse
zu einer Steigerung der Landmaschinenpreise und zu
den gefiirchteten @iberhdhten Kapitalinvestitionen fithrt,
weil ihre Kapazitit bei weitem noch nicht ausgenutzt ist.
So wird hier im Gegenteil durch eine Verbesserung der
Absatzverhaltnisse gemiB den Gesetzen der Massenkon-
junktur eine Verbilligung der Produktion und damit
der Erzeugnisse erreicht.

Auf Grund der unbefriedigenden Einkommenslage der
deutschen Landwirtschaft ist die Land chinenindustrie

Ungeachtet dieser Verhéltnisse und trog aller Bedenken
haben sich dennoch die Fachgemeinschaft Landmaschinen
und die Arbeitsgemeinschaft Ackerschlepper in Frank-
furt a. M. mit der vom Wirtschaftsminister erwogenen
Zollscnkung cinverstanden erkldrt, wenn die Einfuhr-
zOlle fiir Landmaschinen und Ackerschlepper in den
iibrigen Mitgliedstaaten der OEEC im gleichen Umfang
erméBigt werden. In einem offenen Brief wurde die
Bundesregierung gebeten, alsbald mit den Regierungen
der Mitgliedstaaten der OEEC iiber diesen Punkt in
Verhandlungen einzutreten. Dabei betonte die Land-
maschinen- und Schlepperindustrie noch ihr Einverstind-
nis mit einer Vorleistung, wenn nur die iibrigen OEEC -
Lénder auf einen festgesetzten spéteren Termin ver-
pilichtet werden, bei der Zollsenkungsaktion nachzu-
folgen.

Man mag aus dieser Haltung das ehrliche Bemiihen
der Landmaschinen- und Schlepperindustrie ablesen,
die MaBnahmen des Wirtschaftsministers nach Kriften
zu unterstiitzen. Wir alle miissen uns aber dariiber klar
sein, daB Zollmanipulationen ein internationales Han-
delsobjekt von beachtlichem Wert sind. Darum sollte
man unbedingt fir eine Freigabe der Zolle eine Gegen-
leistung von den interessierten Lindern verlangen, die
bei Freigabe der Landmaschinenzolle am zweckmaBig-
sten in einer gleichen MaBnahme aller OEEC - Lander
besteht.

Aber wie nun auf andere Weise zu einer Preissenkung
bei Landmaschinen und Schleppern kommen ?

Auch in diesem Punkte haben die obengenannten Pro-
duzentengemeinschaften dem Wirtschaftsminister ihre
Vorschlige unterbreitet. Nach dem vergeblichen Be-
miihen des Bundesernihrungsministers Liibke, EinfluB
auf die Preisentwicklung der Grundstoffe und damit
auf die Produktionskosten der Landmaschinenindustrie
zu nehmen, kann man heute nur wenig Zutrauen haben,
daP in naher Zukunft auf diesem Wege eine Produktions-
kostensenkung erreichbar ist. Darum empfahlen die
erwihnten Industrievereinigungen einen anderen Weg.
Sie schlugen vor, eine Riickvergiitung der den Preis

heute zwischen zwei Stiihle geraten. Einerseits bekommt
sie die Preissteigerungen der an der Hochkonjunktur
voll teilhabenden Grundstoffindustrien zu spiiren, weil
sie deren Produkte zur Weiterverarbeitung benotigt,
andererseits aber sind ihre Absatzverhiiltnisse diesen Ge-
gebenheiten wegen der mangelhaften Ertragslage der
deutschen Landwirtschaft nicht angepaBt.

Man beachte, daB andere europdische Lander ihre eige-
ne Ackerschlepper- und Landmaschinenindustrie durch
hohe Einfuhrzélle, Ausgleichssteuern und teilweise
durch Einfuhrrechte schiigen. Dadurch wird es der deut-
schen Industrie sehr erschwert, ihre Erzeugnisse zu
ertraglichen Preisen auszufithren.

belastenden Ul tzsteuerbetrige an die Landwirte vor-
zunehmen. Das wiirde eine Senkung des Landmaschinen-
preises um etwa 10 Prozent bedeuten. Hinzu kommt,
daB die steigende Nachfrage, die sich bei einem Preis-
nachlaB in dieser Hohe voraussichtlich entwickeln wird,
zu einer besseren Ausnufung der Produktionskapazitat
der Landmaschinenindustrie fithren wird, sodaB dann
auch von dieser Seite her mit weiteren PreisermaBi-
gungen gerechnet werden kann.

Der Landwirtschaft und der Gesamtwirtschalt wire so
gleichermaBen gedient. Darum kénnen wir nur hoffen,
daB die Vorschlage der Fachgemeinschait Landmaschi-
nen und der Arbeitsgemeinschaft Ackerschlepper eine
gute Resonnanz im Wirtschaftsministerium finden!




Zum AbschluB des Jahres 1955 konnte die International
Harvester Company m. b. H., NeuB, noch einmal mit
einem besonderen Hohepunkt aufwarten. Am 16. Dezem-
ber standen an der Rampe des NeuBer [H-Werkes Eisen-
bahnwagen mit insgesamt 150 Farmall-Dieselschleppern
zur Abfahrt nach Holland bereit. Das war der bisher
griBte Transport von Schleppern, der geschlossen das
IH-Werk NeuB verlieB.

Die Firma Boeke & Huidekoper, Haarlem, deren Ver-
kaufsleitung unter der Fiihrung von Generaldirektor Kalff
sich zur Ubernahme der Schlepper im IH-Werk einfand,
war an diesem Tage Ehrengast der Geschaftsleitung
der International Harvester Company, Neuf. AnlaBlich
der Ubergabe der 150 Farmall-Dieselschlepper erklirte
Herr Kalff, daB er und die Herren seiner Gesellschaft
sich in NeuB wie zu Hause fiihlten. ,Wir haben hier
gute Freunde und unsere Geﬁd'li’lllsverbmdung reu.h1
bis in das Griindungsjahr des Neufier Werkes z:

Generaldirektor F. W. Tautfest dankte den hollandischen
Geschéitsfreunden fiir ihre Verkaufsbemithungen und gab >
der Hofinung Ausdruck, dafi die bisher gute Zusa en-

arbeit auch weiterhin Friichte tragen moge. Abschligl
vermittelte Direktor R. Hadler einen Uberblick {
geschiftlichen Beziehungen der NeuBier 1H-Gesi
zu Holland, die immer als sehr rege und ang
bezeichnet werden konnten. In seinen Ausfalj
gab Herr Hadler bekannt, daB allein seit H
1750 IH-Schlepper von NeuB nach Holland geli8
den. Der Umsatz des NeuB-Holland-Gesch
IHC NeuB sei im abgelaufenen Geschiftsjah
Millionen DM angestiegen. Im Jahre 1955
Handler mit Giber 2000 hollindischen Landwir
um sich von der Leistungsfihigkeit und Prézisid
des IH-Werkes an Ort und Stelle zu iiberzeug;

AbschlieBend sei darauf hingewiesen, daB ein D
aller im Jahre 1955 aus der Bundesrepublik nach Hollai
gelieferten Schlepper aus dem IH-Werk in NeuB stammen.

Zur Erinnerung an den
Besuch in NeuB stellt man
sich vor den mit 150
SchleppernbeladenenGil-
terzug dem Fotograien.

Nach dem Empfang begibt sich die
Geschiftsleitung des NeuBer IH-Werks
mit ihren holldndischen Geschafts-
freunden zur Rampe, wo die 150
Farmall-Dieselschlepper zur Abfahrt
bereitstehen.

Generaldirektor F. W. Tautfest iiber-
gibt Generaldirektor G. Kalff die zur
Auslieferung nach Holland bestimmten
Schlepper.

Generaldirektor G. Kalff von der Firma
Boeke & Huidekoper untersirich in
seinerTischrede die langjéhrigen guten
Geschiftsbeziehungen zum NeuBer IH-
Werk.




DER WELT GROSSTER PFLUG . ..

Aus?der Praxis

Wenn in unseren Prospekten die Vielseitigkeit der Farmall Diesel-
schlepper hervorgehoben wird, so ist das nicht unbegriindet. Tag fiir
Tag erbringen Farmall Schlepper aller Typen den Beweis, daB
ihnen hinsichtlich ihrer Einsatzmoglichkeiten keine Grenzen gesetzt
sind. Einige Aufnahmen, die uns von unseren Kunden zugeleitet
wurden, sollen an dieser Stelle fiir viele sprechen.

In dem Betrieb unseres Geschéftsireundes, Wilhelm Kriickemeier,
Rothenuffeln, arbeitet der Farmall DLD-2 mit Wechselpflug unter
gleichzeitigem Einsatz einer Pflanzensetzmaschine. Diese Kombina-
tion hat sich ausgezeichnet bewihrt und erspart Herrn Kriickemeier
mindestens einen Arbeitsgang.

Eine andere Einsatzmoglichkeit zeigt der Farmall Dieselschlepper
DGD-4, an dessen Hydraulik ein Rahmen zur direkten Aufnahme
von Heu und Griinfutier angebracht ist. Eine Aufnahme zeigt den
Transport von ca. 200 kg Heu. Die Stirke des hydraulischen Kraft-
hebers ist durch den noch hinten aufgestiegenen Besitzer mit sei-
nen zusitzlich 100 kg eindrucksvoll bewiesen.

Der Welt griBter Pilug bei der Arbeit in Siid-

kalifornien. GroBere Flugsandverwehungen,die den
duBerst fruchtharen Boden dieses Landstriches
bedeckten, hatten den Einsatz des Mammutpfluges
notwendig gemacht. Der Pilug rollt auf 2 Metall-
rédern von iiber 2'; m Durchmesser und kann
Furchen ziehen von ca. 2 m Tiefe. Sein Gewicht
betrigt 10 t. Auf unserem Bild wird der Pflug
von vier Raupenschleppern gezogen, drei hiervon
sind International-Raupenschlepper.




WISSEN HILFT VERKAUEFEN!

Wer jemals mit dem Handel von Landmaschinen und
Ackerschleppern zu tun hatte, der weiB: Landmaschinen
verkaufen sich nicht ,von selbst®. Das ist zu natiirlich,
denn eine Landmaschine ist nicht wie eine Dose Schuh-
kreme oder ein Pfund Butter - heute gekauft und
morgen vergessen. Schlepper und Landmaschinen sind
vielmehr wertvollste béuerliche Produktionsmittel, die
erhebliche Summen guten Bauerngeldes auf Jahre und

Jahrzehnte hinaus festlegen

Darum muB sich der Bauer seine Maschinenanschaffun-
gen sehr griindlich iiberlegen, und darum ist er dank-
bar, wenn ihm sein Landmaschinenhindler nicht nur
als ein kiihler Verkéufer, sondern dariiber hinaus als
ein sachkundiger und verstdndnisvoller Berater gegen-
iibertritt. Richtiges Beraten schafit Vertrauen, und Ver-

trauen hilft verkaufen!

Wer aber beraten will, braucht Kenntnisse, und darum
war es eine gliickliche Idee der Kundendienstabteilung

der International Harvester Company, alle IH-Land-

maschinenhéndler in das NeuBer Werk einzuladen, um
in 2-tigigen Lehrgdngen Wissen und Kenntnisse iiber
die IH - Produkte und iiber die allgemeine Technik des

Verkaufens zu vermitteln.

.Im Landmaschinenhandel kommt es nicht darauf an,
dem Landwirt irgendeine, sondern die richtige Maschine
zu verkaufen,“ sagte Herr Direktor Nohr in seiner Be-

griilBungsansprache.

Und tatsachlich, drauBen in der Praxis des Landma-
schinengeschiftes geht es um dieses Finden der jeweils
richtigen Maschine. Das ist keine leichte Aulgabe fir
den Hindler, denn die Natur ist vielgestaltig, die Ver-
hiltnisse in der Landwirtschait sind es auch, und die
technischen Probleme, .die das Geeignetsein einer Ma-
schine bestimmen, sind verwickelt und oftmals sdlwef

iberschaubar.

Durch praktische Demonstrationen auf dem Acker, durch
Filmvorfithrungen, durch Lichtbildervortrige und nicht
zuletzt durch die Ireimiitige Aussprache mit fihrenden
Herren dér ‘Konstruktion konnte sicherlich der Handler-
sd:a‘ﬂ'{man&e Anregung gegeben werden, um von
Fail_z’ui-‘gll die richtige Maschine zu wihlen. Eine gliick-
liche Wahl garantiert zufriedene Kunden, und nur zu-
friedene Kunden kl-)l'l.\'ié:n die Grundlage fiir ein solides

und dauerhaftes Landmaschinengeschiit bilden.

Mit Recht warnte Herr Direktor Nohr:

»Eine Landmaschinenhandlung darf kein Warenhaus

sein !*

Und er sagte weiter:

»Bevorsich der Landmaschinenh&ndlerentschlieBt,irgend-
eine Maschine in sein Verkaufsprogramm aufzunehmen,
sollte er sich fiber die Konstruktion und die Ausfithrung
dieser Maschine und ihre Funktion sehr genau unter-
richten. Hat er aber ein gutes Fabrikat gewdhlt, so
sollte er sich auch fiir dieses einsetzen, (selbst dann,
wenn ‘er darch diese Einstellung einmél ein Geschitt

verliert!).

Die Vorteile einer derartigen Haltung liegen auf der

Hand,* wies Herr Direktor Nohr nach, ,denn

@ der Hiéndler verkauit dem Landwirt eine Ma-
schine, mit.welcher dieser zufrieden ist; und
damit hat er schon den Grundstein fiir das

néchste Geschaft mit diesem Landwirt gelegt.

e Die Einkaufsbedingungen sind fiir den Handler
ginstig, weil jede Fabrik die Geschaftsver-
bindungen nach der Hohe der mit ihr ge-

tatigten Umsitze bewertet.

e Dem Hindler ist eine gute Lagerhaltung bei

vergieiéhsweise geringer Kapitali 0 ierung

moglich:

e Durch griiBere Beziige bei einer Firma lassen

sich nicht unerhebliche Frachtkosten einsparen

@ Der Ersatzteildienst kann gut organisiert wer-
den, und die Ersatzteillagerhaltung ist einfach,
so daB der Ersatzteildienst einen guten Ge-

winn fiir den Hindler abwirft.“

Aber neben solchen allgemeinen Grundsitzen des Han-
dels mit Landmaschinen wurde auch dem Einzelgeschiift
im Rahmen dieser Schulungskurse Beachtung geschenkt.
Sehr interessante Verkaufsgespriiche lehrten Verhand-
lungstaktik und brachten eine Einfilhrung in die Schule

der Verkaufsdiplomatie.

Endlich gestatteten Werksfiihrungen allen Teilnehmern
einen Einblick in die Produktion von IH - Maschinen.
Gerade bei diesen Werksbesichtigungen wurde die
Wahrheit jenes Leitmotivs der International Harvester
Company deutlich:

LQualitidt ist die Grundlage unseres Ge-

schafts!*

Und wenn dieses Wort tagtéglich in den Werkshallen
der NeuBer Fabrik die Arbeiter mahnt, dann sollten
auch die IH-Hiéndler drauBen bei ihrer Arbeit beden-
ken, daB sie damit ein bedeutendes Verkaufsargument
in der Hand haben.
Eine alte englische Weisheit sagt:

LPrice is forgotten, Quality remembers!®

+Wenn der Preis schon vergessen ist, er-

innert man sich noch der Qualitat!®













