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Europdisches Entwicklungszentrum Neuss

Direktor der europdischen Entwicklung J. Hookey

Die Hauptaufgaben unseres Entwicklungs-
bereiches liegen in
1. der Produktbetreuung, um damit die
Zuverlassigkeit und Wettbewerbsfahig-
keit unserer Erzeugnisse zu erhalten.
2. der Modernisierung unserer Produkt-
reihe.
Die wirtschaftliche Entwicklung des Kon-
zerns in der jlingsten Vergangenheit zwang
einerseits zur Kostenreduzierung, anderer-
seits stand eine Rationalisierung unserer
zahlreichen Schlepperfamilien bereits seit
mehreren Jahren auf dem Plan. Beide
Ziele wurden durch eine weltweite Um-
gruppierung der Konstruktionsbereiche er-
reicht.
ie wesentlichen Entwicklungsaufgaben
‘.‘rden daher zentral nach Hinsdale, USA,
erlegt; die diversen europdischen Ent-
wicklungsbelange wurden in Neuss zentra-
lisiert.
Fir die ca. 70 Mitarbeiter stand in Neuss
die Produktbetreuung im Vordergrund fiir
Entwicklungen, die aus Hinsdale stammten.
Der umfangreiche Arbeitsanfall, der bei der
Entwicklung unserer neuen Produkte ent-
steht sowie die Notwendigkeit, europaische
Fachkenntnisse bei der Entwicklung von
Produkten fiir den européischen Markt ein-
flieBen zu lassen, fihrt jedoch zu einem
standig wachsenden Anteil unserer Neus-
ser Ingenieure an der Entwicklung unserer
neuen Produkte.
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Die Einrichtungen unseres Neusser Kon-
struktionszentrums sind noch die gleichen,
in denen die erfolgreichen Schlepperserien
fir den ,Gemeinsamen Markt" entwickelt
und gebaut wurden. So sind die vorhande-
nen elektronischen Prazisionsanlagen in
der Lage, den zeitlichen Aufwand fir die
Konstruktion zu minimieren und durch be-
schleunigte Prifverfahren die Entwick-
lungszeiten zu verringern. Die modernen
Labor-, Werkstatt- und Versuchsanlagen in
Neuss ermdglichen es uns, fortschrittliche
Prototypen der neuen Generation zu bauen
und sie auf den technisch hochqualifizier-
ten Prifstanden den Belastungen auszu-
setzen, die bei unseren Kunden gegeben
sind. Wir kénnen so die Funktionstiichtig-
keit und Betriebszuverlassigkeit in weni-
gen Wochen oder sogar Tagen unter Be-
weis stellen.

Doch der bedeutendste Schritt war die Ein-
flhrung des CAD-Systems (computerge-
steuerte Konstruktion), einer Methode zur
Erstellung von Zeichnungen und Konstruk-
tionen mit Hilfe des Computers. Wenn die
Grundzeichnungen erstellt sind, kénnen
sie je nach Bedarf um ein vielfaches
schneller als bei der herkommlichen Ar-
beitsweise weiterentwickelt oder geandert
werden. Darlber hinaus konnen Zeich-
nungen und Spezifikationen, die im Archiv
in Hinsdale vorhanden sind, mit Fern-
sprechgeschwindigkeit auf unsere Bild-
schirme geholt werden. Hinsdale und
Neuss konnen so gemeinsam die verfiig-
baren Unterlagen nutzen. Doppelarbeit

wird dadurch vermieden. Komplette Pro-
gramme zur Lésung von Konstruktionspro-
blemen werden auf diese Weise praktisch
durch Knopfdruck gelost.

Hierbei helfen uns auch Spezialisten aus
Hinsdale, die uns in regelmaBigen Abstan-
den besuchen, um diese modernen Arbeits-
moglichkeiten zu verbessern. Auch unsere
eigenen Mitarbeiter reisen nach Hinsdale.

Fortsetzung néchste Seite

Mitteilungen in Kiirze

Paris/Neuss — Aufgrund der Absichtser-
klarung zwischen der IH und Renault, zu-
kiinftig in bestimmten Bereichen zusam-
menzuarbeiten, ist als erste MaBnahme
ein Komitee gegriindet worden zur néhe-
ren Untersuchung, welche Schritte als erste
eingeleitet werden. Mitglieder sind Re-
nault-Mitarbeiter und seitens der IH u. a.
die Generaldirektoren, so auch E. Freter.

Neuss — Der Aufsichtsrat der deutschen
IH hat E. Freter, der seit 1979 General-
direktor der IH in Neuss ist, fiir weitere
finf Jahre in seinem Amt bestatigt.

Chicago/Paris — Mit Wirkung vom 15.
Marz 1984 ist die Organisation der Inter-
national Group, zu der auch die deutsche
IH gehort, neugestaltet worden. Die euro-
paischen Gesellschaften — Deutschland,
England und Frankreich — sind nunmehr
unmittelbar der Gruppenleitung in Chicago
angegliedert worden. Das bisherige euro-
paische Zentralbiiro in Paris wird sich nun-
mehr mit den Aufgaben befassen, die sich
aus den Absichtserklarungen zwischen der
IH und der Zahnradfabrik Passau bzw.
Renault ergeben. Wenige Koordinations-
funktionen bleiben erhalten.

Paris — Verhandlungen zwischen der fran-
zosischen IH und ihren Banken haben zu
einer erneuten kurzfristigen Verlangerung
der Verirdage uber die erforderlichen Fi-
nanzmittel gefiihrt. Die Finanzsituation der
Gesellschaft bleibt jedoch angespannt, da
die Verlustursachen noch nicht beseitigt
werden konnten.

Moline, lllinois/USA — Die mexikanische
Produktionsgesellschaft der IH, die im
Zuge der Konzentration 1983 geschlossen
wurde, ist an die Firma Deere & Co ver-
auBert worden. Die Geschaftsinteressen
der IH in Mexiko werden vom Exportbe-
reich wahrgenommen.

Kanada — Die IH Kanada hat angekiindigt,
daB sie ihre englische Tochtergesellschaft
.Seddon Diesel" an die spanische Gesell-
schaft ENASA verkaufen wird. ,Seddon
Diesel" produziert unter dem Markenna-
men ,Seddon-Atkinson" leichte und schwe-
re LKW. Diese MaBnahme entspricht der
Unternehmenspolitik, sich in Amerika und
Kanada auf das Landmaschinen- und LKW-
Geschéft, in Europa allein auf das Land-
maschinengeschaft zu konzentrieren.

Melrose Park — Am 29. Februar 1984 wur-
de in der Motorenfertigung in Melrose Park
der 500.000 Motor der Dieselmotor-Serie
300/400 produziert. Die 300er-Serie wurde
ab 1971 produziert; seit 1975 werden die
IH-LKW mit der 400er-Serie ausgestattet.




Wir stellen aus: DLG — 1984 in Frankfurt/Main

Die DLG — das Schaufenster der européi-
schen Landtechnik — offnet in diesem
Jahr vom Dienstag, 29. Mai, bis Dienstag,
5. 6. 1984, ihre Pforten, um einem breiten
Publikum den neuesten Entwicklungsstand
in der Agrartechnik zu demonstrieren. Uber
1 200 Aussteller aus 28 Landern zeigen ein
umfassendes, vielfaltiges Angebot.

Auf unserem, fast 1000 gm groBen Stand
werden 12 Schlepper, 2 Mahdrescher, 1
Hochdruckpresse, 6 Heumaschinen und 2
Maishacksler ausgestellt. Im Mittelpunkt
der diesjahrigen Schau demonstrieren wir
unsere neue Sens-o-draulic fir die XL-
Schlepper von 67 bis 105 PS, eine Regel-
hydraulik, die die Regelimpulse nicht me-
chanisch, sondern verlustarmer und schnel-
ler hydrostatisch (bertragt. Die Sens-o-
draulic vermindert den Schlupf der Reifen
und verringert dadurch den Kraftstoffver-

brauch, erhdht die Zugkraft und Flachen-
leistung.

Als weitere Neuheit stellen wir unseren
833 Alirad-Griinland Schlepper vor mit
superbreiten Vorder- und Hinterradreifen,
40 km/h Endgeschwindigkeit und der neuen
Silent 85 Kabine, die fir alle A-Familien-
Schlepper von 35-67 PS ab sofort lieferbar
ist.

Neu entwicklete Heumaschinen und Hoch-
druckpressen und vor allem unsere Axial-
fluB-Mahdrescher aus der franzosischen
Angers Produktion stehen zusatzlich im
Mittelpunkt des Interesses.

Die im zweijahrigen Turnus stattfindende
DLG findet schon immer ein lebhaftes In-
teresse in der deutschen und europaischen
Landwirtschaft, und wir erwarten auch in
diesem Jahr wieder mindestens 350 000

Besucher.
K. J. Hoegen

Vor nunmehr 25 Jahren trafen sich neun
Herren aus Konstruktion, Versuch und
Werkstatt, um alle vier Wochen gemeinsam
einen Kegelabend zu verbringen. Diese
Abende fanden einen solchen Anklang,
daB man sich schon nach kurzer Zeit ent-
schlof, alle 14 Tage zu kegeln. Der Hohe-
punkt ist der jahrliche Kegelausflug mit
Ermittlung des Klubmeisters.
Alle finf Jahre fand dieser Ausflug mit
den Frauen der Mitglieder statt. Als Aner-
kennung stifteten die Frauen eine Tisch-
fahne und eine Wandertrophde fur den
jeweiligen Prasidenten. Der Kegelklub be-
steht heute aus 13 Mitgliedern im Alter
zwischen 35 und 75 Jahren.
Als Folge der Reorganisation der Entwick-
lung in den Jahren 81/82 muBten vier Ke-
gelbrider ihre Beschaftigung bei der IH
aufgeben. Sie halten aber trotzdem dem
Klub die Treue. lhre weite Anreise zu den
Kegelabenden ist einer wirdigen Anerken-
nung wert. Dem Kegelklub gehdren heute
noch drei Mitglieder an, die inzwischen in
den Ruhestand getreten und bei bester
Gesundheit sind.
Vier Mitglieder verlor der Klub durch Tod.
Ihnen gilt ein ehrenvolles Gedenken,
Kirzlich feierte der Klub sein 25-jahriges
Jubilaum, bei dem jedem Mitglied ein Zinn-
becher zur Erinnerung uberreicht wurde.
Wir wiinschen dem Kegelklub ,PINNE-
SCHINDER" noch ein langes Bestehen.

F. Miiller
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, Werks-Chor einmal anders”

Obwohl wir es versaumt haben, in der letz-
ten Ausgabe der IH-aktuell die Werbe-
Trommel fir unseren Werks-Chor zu ruh-
ren, waren wir (berrascht, daB letztend-
lich die Bemiihungen aller Sanger zu
einem groBartigen Erfolg unseres .Kostim-
balles" gefuhrt haben.

Mit einem flotten, abwechslungsreichen
Programm verstand es der Vergnugungs-
ausschuB mit seinen zahlreichen Helfern,
ein sachverstandiges und begeisterungs-
fahiges Publikum fir fast 5 Stunden zu
unterhalten. Eine hervorragende Band ,die
Melodias" sorgte fiir den notigen Schwung.
Eine fast in Zeitnot geratene Tombola
konnte ebenso problemlos noch vor Mitter-
nacht tber die Bihne gehen, wie die an-
schlieBende Tanzfete, deren Ende gegen
200 Unr fir manchen noch zu frih kam.

Alles in allem:

| »Ein Bombenerfolg”.

Die Initiative und Durchfihrung sowie die
Finanzierung dieser Veranstaltung, auch
das sei hier einmal vermerkt, wurden allein
von den Verantwortlichen des Werks-Cho-
res bestritten.
Durch Bekanntwerden unserer Veranstal-
tung im Kreise der Geschaftsleitung und
der Werbeabteilung wurde uns jedoch n.
in letzter Minute eine tatkraftige Unters
zung in Form etlicher Preise flr unsere
Tombola zuteil. Der Erlds trug zu einem
guten Teil dazu bei, die entstandenen
Kosten zu decken.
An dieser Stelle mochten wir uns fir diese
Unterstiitzung recht herzlich bedanken. Ein
weiteres Dankeschon sei hier im besonde-
ren auch den Génnern unseres Werks-Cho-
res gesagt. Unser Dank gilt auch dem her-
vorragenden Publikum, das unsere Arbeit
mit guter Stimmung und viel Applaus be-
lohnte.
Eine leise Kritik sei jedoch noch ange-
bracht: Wir hatten dieses Fest urspring-
lich fur unsere Kolleginnen und Kollegen
arrangiert und waren ein biBchen ent-
tauscht uber die geringe Resonanz inner-
halb der Belegschaft. Wir hoffen, daB sich
der Erfolg unserer letzten Varanstaltung
herumspricht, damit beim nachsten Mal
auch Sie und Sie und Sie es einmal mit
uns versuchen.

H. Matheisen

Europdisches
Entwicklungszentrum Neuss

Fortsetzung von Seite 1

Nur so entsteht ein Team, das alle Aufga-
ben erfolgreich meistern kann.
Unsere neuesten Entwicklungsprogramme
verlangen einen groBeren Mitarbeiter-
stamm, um schnellere Ergebnisse zu erzie-
len. Wir haben bereits entsprechende neue
Mitarbeiter gewonnen. Heute zéhlen wir
bereits wieder B8 Mitarbeiter und es wer-
den bald liber 100 sein.
Um unsere frihere Marktstellung wieder-
zuerlangen, ist schnelle und fachlich kom-
petente Unterstutzung erforderlich. Zur
Uberbriickung von Engpéassen missen da-
her auch Wege beschritten werden, die in
der jetzigen Situation auBergewohnlich
sind, wie z. B. die Zusammenarbeit mit
fremden Konstruktionsbiros fiir eine be-
grenzte Zeit. Daneben ist die Mithilte aller
angrenzenden Bereiche angesprochen. Wir
setzen hierin groBes Vertrauen und sind
sicher, daB zur Sicherung unserer aller Zu-
kunft, dieses Vertrauen nicht enttauscht
wird.

J. Hookey




Verkauf von Fertig-
und Halbfertigteilen

Die Zulieferindustrie hat in den letzten
Jahren im Fahrzeug- und Maschinenbau an
Bedeutung zugenommen. Das ist vor allem
dem Spezialwissen der Zulieferer in Tech-
nik und Fertigung zuzuschreiben,

Auch von Bedeutung ist die Tatsache, daB
die Abnehmer von Zulieferteilen vielfach
nicht die Investitionsmittel zur Verfligung
haben, um selbst wichtige Teile ihres Er-
zeugnisses herzustellen. Am Beispiel des
Autos ist das leicht verdeutlicht:—

Neben vielen anderen Teilen werden der
elektrische Anlasser, die Einspritzanlagen,
die Instrumentierung und fast immer das
automatische Getriebe vom Marken-Her-
steller — auf Englisch: Original Equipment
Manufacturer, daher O.E.M. — zugekauft.
Die IH in Europa hat ebenfalls ein groBes
Spezialwissen auf dem Gebiete der Ent-
wicklung und Herstellung von Dieselmoto-
ren, GieBereierzeugnissen, Getrieben und
Fahrzeugkabinen. Eigentum der IH sind
auBerdem Produktionsanlagen fur eine
kostenglinstige Massenproduktion. Das
groBte Plus ist jedoch ein uberaus erfah-
rener und qualitatsbewuBter Mitarbeiter-
stamm. Bis jetzt wurden diese ,Aktiva" nur
fur die IH-eigenen Erzeugnisse verwendet,
das heiBt fir Produkte, die mit dem IH-
hen versehen verkauft werden.

ast alle namhaften Konkurrenten unseres
Industriezweiges bieten aber schon seit
Jahren eine komplette Produktpalette ihrer
Fertig- und Halbfertigteile an. Dazu geho-
ren, um nur einige als Beispiel zu nennen,
Ford, Perkins (M.F.) Linde Gildner, Merce-
des, Claas, M.AN., Volvo, SAME, D.A.F.
und viele andere.

Die IH will sich diesen Markt auch zu Nutze
machen. Erste Erfolge liegen bereits in
U.S.A. vor. Dort gelang es den neuen IH-
Diesel-Motor 6.9 LD-V8 an Ford zu verkau-
fen. Inzwischen wurde dieser sehr erfolg-
reiche Motor mehr als 100.000 mal in ein
Fordfahrzeug eingebaut und die Nachfrage
steigt. Ein anderes Beispiel ist die IH-
GieBerei in Waukesha, die schon zum Ver-
kauf stand. Durch VerkauferfleiB wurden
zusatzliche Auftrdge hereingeholt. Die
GieBerei arbeitet heute wieder profitabel
und ist so zum nachahmenswerten Vor-
bild geworden.

In Europa wird nunmehr derselbe Weg be-
ritten. Es sollen |IH-Motore, Getriebe,
erzeugnisse, Kabinen und das Ferti-

gungsknowhow der IH im allgemeinen ver-
marktet werden. Die Verantwortung fir
diese Aufgabe wurde dem Unterzeichner
als Direktor O.E.M., Vetkauf Europa Uuber-
tragen.

Auf européischer Ebene ist man z. Zt. be-
muiht, nationale Verkauferteams zu schaf-
fen, die in taglicher Kleinarbeit die Grund-
lage fir kinftige Verkaufsresultate legen
sollen. Beriicksichtigt man die langen Vor-
laufzeiten fur GuBerzeugnisse und die Tat-
sache, daB zwischen Entwicklung der Fahr-
zeuge, in die der IH-Einbau von Molore
moglich ware und der Vermarktung ein gro-
Berer Zeitraum liegt, so wird klar, daB dieses
neue Unterfangen nur langfristig ein posi-
tives Ergebnis bringen kann. Die Ge-
schaftsleitung ist aber iiberzeugt, daB dies
moglich ist, da ja auch Erfolge von ande-
ren Herstellern (von IH bisher unange-
fochten) im Markt erzielt werden. Wir ha-
ben Zuversicht und Mut, denn im Schlep-
pergeschaft muBte ja auch vor Jahren frech
aber ganz klein und mit niedrigen Markt-
anteilen begonnen werden, und auBerdem:
unsere Erzeugnisse und unsere Mann-
schaft sind besser.

G.K. Lorenz

20000 ¥ Schlepper verkauft

Am 13. 12. 1983 war es soweit: General-
direktor Eberhard Freter ibergab seinem
bedeutendsten deutschen GroBhandler,

der Firma Wilhelm Mayer, Neu-Ulm, den
20 000sten IH-Schlepper seit Bestehen der
Geschaftsverbindung.

Sie datiert zurtck auf das Grinderjahr 1901
der Firma Wilhelm Mayer. Damals impor-

Der Computer, der zeichnen kann

Wir haben ihn: den ersten Personalcom-
puter bei der |H Deutschland.
In der Abteilung Marketing Services wurde
Anfang Marz ein IBM Personal-Computer
(PC) mit einem Plotter (Zeichengerat) in-
stalliert, der folgende Funktionen abdeckt:
— Zugriff zum GroBcomputer im Rechen-
zentrum Neuss, um Marketing-Planda-
ten zu verwalten und zu kalkulieren.
— Darstellung von Marktdaten in Form von
Graphiken.
Rein AauBerlich sieht der IBM-Personal-
computer aus wie jeder andere Bildschirm-
arbeitsplatz bei der IH. Im ,Inneren” je-
doch bietet er wesentlich mehr eigene
Intelligenz.
Das Graphikprogramm, das ihm uber ein
Diskettenlaufwerk bekanntgegeben wird,
wird vom PC verarbeitet und erfragt uber
den Bildschirm vom Benutzer alle Informa-
tionen, die zum Erstellen der Graphik be-
notigt werden wie z. B. Art und GroBe der
Beschriftungen, die darzustellenden Werte,
zu verwendende Farben und Schratfuren.
Einmal erstelite Graphik-Layouts konnen
abgespeichert und immer wieder verwen-
det werden.

In der Abteilung Marketing Services ist es
also in Zukunft moglich, das Umrechnen
der Werte in BalkengroBe oder Kreisaus-
schnitt, Zeichnen und Beschriften der Gra-
phik in Sekundenschnelle mit Hilfe des
Personalcomputers durchzufthren.

S. Hennebach

tierte die Firma den ersten Original-McCor-
mick-Grasmaher noch direkt von der Inter-
national Harvester Company in Chicago.

Schlepper wurden seinerzeit von Wilhelm
Mayer noch in eigener Regie gebaut, bis
die Weltwirtschaftskrise zur Einstellung der
Fabrikation flhrte und das Sortiment durch

entsprechende Handelsware sinnvoll er-
ganzt wurde.
Entscheidend fiur die Entwicklung im

Schleppervertrieb nach dem Zweiten Welt-
krieg war der Aufbau von Verkaufsstitz-
punkten und Filialen im gesamten siid-
westdeutschen Raum. Weit Gber 1000 Hand-
ler arbeiten seit jener Zeit eng mit der
Firma Mayer zusammen
Dies war die Basis fur eine verstarkte Ge-
schéaftsverbindung mit unserem Unterneh-
men, die 1967 durch einen Exclusivvertrag
unterstrichen wurde.
Heute beschaftigt die in der zweiten und
dritten Generation gefuhrte Firma ca. 300
Mitarbeiter und erzielt einen Jahresumsatz
von annahernd 100 Millionen DM.

W. Sabel

Personliches

Geburten

Kamil Alimci, Abt. 372 - 55 104

* 23. 2, 84, Sohn Yicel

Riza Ates, Abt. 763 - 58 240

#* 30. 1. 84, Tochter Nergiz

Hiiseyin Durkaya, Abt. 764 - 56 071
* 16. 2. 84, Sohn Ufuk

Bahattin Guintekin, Abt. 761 - 56 859
* 23. 12. 83, Sohn Ertugrul

Gottiried Holz, Abt. 422

% 19. 12. 83, Tochter Anja Rita

Ozcan Karaomer, Abt. 764 - 57 552
* 31, 12. 83, Sohn Baris

Hubert Lehnen, Abt. 515 - 57 768

* 7 2 B84, Tochter Manuela

Irene Mahrle, Abt. 516

% 6. 1 B4 Sohne Pascal u. Dominic
Mehmet Topcu, Abt. 742 - 54 164

* 22, 2. 84, Sohn Oguz

Heinz-Peter Voigt, Abt. 102 - 56 942
% 11 1. 84, Sohn Markus

Beate Voigt, Abt. 423

= 11. 1. 84, Sohn Markus

Niyazi Yurttas, Abt. 362 - 54 453

* 31, 1. 84, Sohn Koksal

Heinz Peter Zielinski, Abt. 515 - 58 174
% B. 2. 84, Tochter Angela

Hochzeiten

Gabriele geb. Rembicz und Bernd Keller
Abt. 915, am 22. 12. 83

Hans und Angelika Muckenhaupt

Abt. 741, am 17. 2. 84

Susanna geb. Stopel und

Roger F. H. Wisniewski

Abt. 901, am 22. 12. 83

Goldhochzeiten

Horst und Luise Zehmke, Pensionar
vorm. Werkzeugabteilung, am 10. 2. B4

Sterbefille

Elisio Ferreira Leite, 51 Jahre
t 13. 2. B4, Abl. 711 / Kurbelgehause
Peter Kuhlen, 77 Jahre

| t 30. 1. B4, friher Schmiede

Johann Peters, 89 Jahre

t 8. 1. B4, friher Bau-Abt.

Johannn Rakels, 76 Jahre

+ 16. 1. 84, friher Putzerei

Willi Rowe, 69 Jahre

t 28. 1. 84, IrGher Konstruktion
Peter Roesberg, 77 Jahre

+ 18. 2. 84, fruher Versandlager

Karl Siemens, 74 Jahre ]
t 11. 2. 84, fruher Belriebsschlosserei
Johann Thyssen, 74 Jahre

t 7. 1. 84, fruher Lohnbdro




,Die StraBe des Erfolgs”

Ende 1983 jahrte sich zum 75. Male der
Griindungstag der deutschen IH-Gesell-
schaft.

Unser Zeichner hat versucht — beginnend
mit der Grundsteinlegung 1908 — die Fir-
menchronik, entsprechend der Entwicklung
unserer Produkte, darzustellen. Im Jahre
1937 hatte schon die eigene Schlepper-
produktion begonnen, wahrend der Ferti-
gung in dem davor liegenden Vierteljahr-
hundert ausschlieBlich Landmaschinen be-
traf.

Ein eigener IH-Dieselmotor — Anfang der
50er Jahre entwickelt — wurde das Herz-
stiick der ersten Schlepperlinie, von 14 bis
30 PS reichend (Modelle DLD-2, DED-3 und
DGD-4). Sie hatte ab den 3-Zylindermodel-
len auch ein von IH-Neuss entwickeltes
neues Getriebe.

Die D-Schlepperlinie mit den verbesserten
2-, 3- und 4-Zylindermotoren — gebaut im
Baukastenprinzip — kam 1956 nicht nur mit
einem neuen Frontgesicht auf den Markt.

* Was ist AxialfluB? — Der Begriff ,AxialfluB"
weist auf die Wirkungsweise des Dresch-
vorganges hin. Das Dreschgut flieBt paral-
lel und schraubenférmig zur Rotorachse,
nicht in rechtwinkligtangentialer Richtung,
wie bei herkommlichen Mahdreschern. Das
Dreschgut wird nicht nur einmal, sondern
mehrmals vom Rotor an den Dreschkdrben
und den Separierelementen entlanggefihrt.
Ein wirklich optimaler Ausdrusch und eine
grindliche Trennung sind das Ergebnis.
Durch das AxialfluB-System sind Horden-
schittler — der problematische EngpaB
bei konventionellen Méahdreschern — iber-
flissig geworden. Stattdessen sorgt ein
System von Separierelementen in Zusam-
menwirkung mit den auftretenden Flieh-
kraften dafir, das auch das sonst verlo-
rene Korn geborgen wird.

Letztlich war es dann vor allem die paten-
tierte IH-Agriomatic, mit welcher der An-
schluB an die Spitzengruppe gefunden
wurde.

Ein weiterer Meilenstein in der Schlepper-
technologie war die Exact-Regelhydraulik,
mit der die ab 1965 folgende EG-Schlep-
perreihe ausgeriistet war. Dazu war die
Motorenbaureihe um Kurz- und Langhub-
versionen erganzt und um das 6-Zylinder-
modell erweitert worden.

Mit einer Erhdéhung der Motoren-Ferti-
gungskapazitat konnten Lieferungen an
Schwestergesellschaften erfolgen, zum Ein-
bau in Mahdrescher, Baumwollpfliicker und
LKWs, um die wichtigsten zu nennen.
Gleichzeitig war auch die Schlepperreihe
mit dem Modell 1046 auf 100 PS ausge-
dehnt worden.

1975 folgte eine technisch weiterentwickelte
Serie, jetzt unterteilt in Schlepperfamilien.
1978 wurde der 1455 das Flaggschiff. Die
Einfihrung einer zeitgeméBen Kabine er-

folgte eigentlich schon mit dem AxialfluB-
M&ahdrescher*, einer aus den USA kommen-
den, revolution&ren Entwicklung auf dem
Erntesektor.
Die XL-Kabine fiir Schlepper brachte un-
ibertroffenen Standard an Fahr- und Be-
dienungskomfort. Sie ist der ideale Ar-
beitsplatz fir den Schlepperfahrer und —
natiirlich wiederum wesentliches Merkmal
— des in 1983 neu aufgelegten 856 XLA
Schleppers.
Markanteste Innovation an diesem Modell
ist die neuartige Hubwerksregelung , Sens-
o-draulic”, lieferbar fiir alle B C.’.
Schlepper.
Hier endet der Chronist, nicht aber der
Fortschritt. Inzwischen werden spezielle
Griinlandschlepper entwickelt, eine neue
Kabine fiir die untere Modellreihe, usw.
Die Fortsetzung der Geschichte wird zwei-
telsohne wieder von markanten Meilen-
steinen gepragt sein.

A. L. Friedl

Es sagte:

...der Bewerber: ,Steigt bei
Ihnen das Gehalt automatisch
oder muB man sich die Er-
hohung verdienen?*

..der Fahrer eines Lkw: ,Ich
rollte iiber den Seitenstreifen
der Fahrbahn, streifte einen
Pkw, durchbrach einen Zaun
und rammte einen Baum. Da-
nach verlor ich die Gewalt
iiber mein Fahrzeug.”
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BERICHT

uber die wirtschaftliche Lage der
International Harvester Company m. b. H., Neuss
per 30. April 1984

Eine wesentliche Stiitze unseres Umsatzes, die Ackerschlep-
perproduktion, bewegt sich in diesem Geschéftsjahr auf
einen Stand zu, der die bereits geddmpften vergangenen
Jahre weiter unterschreitet. Hierin spiegeln sich die Markt-
gegebenheiten wider. Wahrend in den ersten sechs Monaten
des Vorjahres noch 24.583 Ackerschlepper im Inland zuge-
lassen wurden, liegt die Vergleichszahl fiir das laufende Ge-
schéftsjahr bei 18.612 Ackerschleppern. Dies bedeutet einen
Riickgang bei den Zulassungen im Inland um 24,29 %. Der
Ackerschlepper-Export lag ebenfalls deutlich unter dem
Vorjahreswert. Dieser Trend, der sich bei einer geschétzten
Zulassungszabhl fiir das Geschaftsjahr 1984 von 37.000 Stiick
fortsetzen wird, beeinfluBt die Produktionsplanung und da-
mit die Kapazitdtsauslastung sowie die Madglichkeit der
Vollbeschéftigung des einzelnen Mitarbeiters erheblich.
Auch die Ergebniserwartungen werden dadurch deutlich
beeinfluBt. Der Grund fiir diese EinbuBen diirfte in der Ver-
unsicherung der Landwirtschaft liegen. Die agrarpolitische
EG-Marktregelung filhrt zu einer verschlechterten Einkom-
menssituation und verringert daher die Investitionsbereit-
schaft der Landwirte. Auch die nicht befriedigende Ernte
1983 durch die lange Trockenheit spielt eine Rolle.

Die Folgen dieser Entwicklung fiir unser Unternehmen zei-
gen sich in den Ergebnissen der einzelnen Produktsparten.

Ackerschlepper/Landmaschinen

Der Marktanteil des Unternehmens in der ersten Hilfte des
Geschaftsjahres betrdgt 16,3% im Inland, An den Zulas-
sungen von insgesamt 18.612 Ackerschleppern war das
Unternehmen mit 3.038 Stiick beteiligt. Im Kalenderjahr
errechnet sich ein Marktanteil von 17,2%. Wenn somit ge-
genilber dem ersten Geschéftsquartal (Marktanteil 15,5 %)
auch eine leichte Verbesserung erzielt werden konnte, ent-
spricht der Riickgang bei den Zulassungen insgesamt doch
dem Trend, der in der gesamten Branche festzustellen ist.

Bezogen auf die Zulassungen im Kalenderjahr wird der
Riickgang bei den Zulassungen im Inland noch deutlicher.
Wiéhrend bis April 1983 18.850 Ackerschlepper zugelassen
wurden, waren es im Kalenderjahr 1984 lediglich 13.082
Stiick; hieraus errechnet sich ein Riickgang um 30,6 %..

Bis zum 30. April 1984 wurden 4.692 Ackerschlepper produ-
ziert (Vorjahr 5.923). Dies entspricht einer Veranderung um
—20,8%. In den Export wurden 1.628 Ackerschlepper ge-
liefert gegeniiber 1.727 im Vorjahr. Diese Zahlen machen
deutlich, daB sich eine wirtschaftliche Verbesserung der
Situation gegeniiber den letzten Berichten nicht ergeben
hat.

Bei Landmaschinen ging der Umsatz in DM im ersten
Halbjahr des Geschéftsjahres 1984 um 11,64% im Inland
zuriick. Diese EinbuBe ergibt sich sowohl aus dem Mah-
dreschermarkt als auch aus dem sonstigen Landmaschinen-
geschéft, das aus &hnlichen Griinden beeintrachtigt wird
wie der Ackerschleppermarkt; allerdings sind die Auswir-
kungen nicht ebenso tiefgreifend.

Motore/Halbfabrikate

Die Motore- und Halbfabrikate-Produktion konnte ihre Auf-
wartsbewegung, die bereits in den ersten drei Monaten
des Geschéftsjahres begonnen hatte, weiter fortsetzen. Im
Berichtszeitraum wurden 21.727 Motore, einschlieBlich Halb-
fabrikate, produziert gegeniiber 18.654 im gleichen Zeit-
raum des Vorjahres. Insgesamt betrug die DM-Umsatz-
steigerung gegeniiber dem Vorjahr 36,5%. Nunmehr zeich-
net sich jedoch eine Dampfung ab.

Ersatzteile
Der Ersatzteilumsatz konnte im ersten Geschéftshalbjahr

leicht gesteigert werden; im Inland schioB er mit einem
Plus von 23,55% ab. Die durchschnittliche Lieferbereit-
schaft des Ersatzteil-Zentrallagers in Heidelberg lag im
Berichtszeitraum bei ca. 93%..

Personal

Am 30. April 1984 waren im Unternehmen 2.886 Mitarbeiter
(Vorjahr: 3.055) beschaftigt. Die Zahl der gewerblichen Ar-
beitnehmer betrug 2.093, davon 1.086 auslandischer Natio-
nalitat. 793 Mitarbeiter wurden als Angestellte gefiihrt; von
diesen waren 37 Auslénder. Im Vergleich zum ersten Ge-
schéftsquartal verringerte sich die Belegschaft um 30 Mit-
arbeiter.

Aufgrund der geschilderten Auftragssituation wurde erneut
in der Ackerschlepperfertigung Kurzarbeit fiir insgesamt
9 Tage erforderlich. Sollte sich die bisherige Vorausschau
fir das Inland als richtig erweisen und auch im Export
keine Besserung eintreten, ist auch in den kommenden
Monaten mit Kurzarbeit zu rechnen.

Die geringen Aussichten auf eine Besserung der Situation
im Absatz von landwirtschaftlichen Maschinen machen es
nach wie vor erforderlich, die Personalkosten genau zu be-
obachten. Eine Anpassung der Mitarbeiterzahlen an die
geringen Umsatzerwartungen fiir das Geschaftsjahr 1984
ist nicht auszuschlieBen. Ob dies durch ein erneutes Per-
sonalanpassungsprogramm oder durch Ausnutzung der
normalen Fluktuationsrate erfolgen kann, ist noch nicht
entschieden.

Sonstiges

Trotz der dargestellten schwierigen Zulassungs- und damit
Absatzsituation im Ackerschlepperbereich, erhdhten sich
die UmsatzeinbuBen insgesamt im Vergleich zum ersten
Geschaftsquartal nicht. Auf dieser Grundlage ist das er-
zielte Ergebnis als zufriedenstellend zu bezeichnen. Es
bleibt jedoch abzuwarten, wie die geschilderten Unsicher-
heiten des Marktes sich noch auswirken werden, zumal die
Auftragssituation in diesem Geschéftsjahr nicht der zum
gleichen Zeitraum des Vorjahres entspricht.

Die Muttergesellschaft konnte in den ersten sechs Monaten
des Geschaftsjahres ihren Verlust von 270 Millionen Dollar
im Vorjahr auf nunmehr 56 Millionen Dollar verringern. Dies
entspricht einer Verbesserung um ca. 21%. Hinzuweisen
ist in diesem Zusammenhang auch auf das Ergebnis des
zweiten Geschéfitsjahresquartals, das lediglich noch einen
Verlust von 1 Million Dollar aufweist gegeniiber 159 Mil-
lionen Dollar im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Dieses
Ergebnis wurde durch Kosteneinsparungen ebenso wie
durch Umsatzerhohungen ermdglicht, die in den USA in
den ersten 6 Monaten um 30% héher lagen als im Vorjahr.
An dem Gesamtumsatz sind die landwirtschaftlichen Ma-
schinenprodukte mit 32°%,, der LKW-Bereich mit 68°% be-
teiligt. Zu der Situation im allgemeinen in den USA kann
gesagt werden, daB die IH auf dem LKW-Markt nach wie
vor die flhrende Rolle spielt; dieser hat sich in den letzten
Monaten auch sehr gut entwickelt. An dem geringen An-
stieg der landwirtschaftlichen Maschinenproduktion in den
USA war die Gesellschaft nur unerheblich mitbeteiligt.

Die Verhandlungen mit dem franzdsischen Automobilher-
steller Renault und der Zahnradfabrik Passau (iber eine
zukiinftige enge Zusammenarbeit sind noch nicht abge-
schlossen worden. Sie werden fortgefiihrt.

Die aufgezeigten Entwicklungen lassen erkennen, daB auch
im laufenden Geschéftsjahr erhebliche Aufgaben (iberwun-
den werden missen. |hre Bewéltigung wird wie bisher
Anstrengungen von uns allen fordern.




