Ein Tenneco-Unternehmen @

4. Jahrgang, Nr. 5, Juni 1988

Herausgeber:
J | Case GmbH
4040 Neuss -

IndustriestraBe 39 - 49

Tenneco nicht zufrieden mit Case IH

Kritische Toéne zu den Ergebnissen der Case IH
finden sich im Tenneco Geschéftsbericht fiir das Jahr 1987.

In dem an die Eigentiimer gerichteten Wort der
Herren L. Ketelsen und J.P. Diesel ist von einer
unbefriedigenden Leistung der Case IH die Re-
de, die das Tenneco Management veranlasst
habe, drastische Massnahmen zu ergreifen, um
"Case IH wieder den nétigen Elan zu verschaf-
n, Prioritaten neu festzusetzen und das Mana-
ement zu verbessern”.
Tenneco weist weltweit fir 1987 einen Verlust
von 218 Mio Dollar aus bei einem Umsatz von
15,1 Mrd Dollar. Damitist Tenneco in den letzten
drei Jahren in den roten Zahlen geblieben, wobei
allerdings in 1985 und 1986 mit 1 Mio $ und 39
Mio $ die Verluste noch geringer ausgefallen
waren.
Siehtman etwas naher hin, werden die kritischen
Anmerkungen des Top-Managements (ber
Case IH verstandlich, denn dieser Bereich ist,
vom Ertrag her gesehen, das Sorgenkind des
Konzerns. Allein der operative Verlust betrug

fur Case IH 259 Mio $, hat also liberwiegend
das negative Gesamtergebnis verursacht.
Es ist wohl nicht zuviel gesagt, wenn man die
Ausserungen im Tenneco Geschaftsbericht zu
Case |H auch als Aufforderung an die Case IH
Mitarbeiter interpretiert, durch eigenen enga-
gierten Beitrag zur notwendigen Verbesserung
des Ertragsbildes beizutragen. Dies wird aber
nur mdglich sein, wenn die im Berichtgenannten
Umstrukturierungsplane, Kostenreduzierungs-
massnahmen und die Einflhrung von neuen
Produkten programmgemass durchgefihrt wer-
den. Tenneco hat seine Bereitschaft zur Unter-
stitzung von Case |H bewiesen. Es liegt nun an
Case IH und seinen Mitarbeitern, das Vertrauen
zu rechttertigen und die Erwartungen von Ten-
neco, diesen Geschéftsbereich zu einem star-
ken Pfeiler des Konzerns zu machen, zu erfiil-
len.

F. Schneiderhan

Aufsichtsratswahl 1988

Die Amtszeit des 12 Mitglieder zdhlenden Auf-
sichtsrates in der Firma J | Case GmbH endet in
diesem Sommer.
Die Arbeitnehmer wahlen ihre Vertreter fir den
Aufsichtsrat in der ersten Septemberhalfte.
.u wihlen sind 2 Arbeiter, 1 Angestellter, 1 Ver-
eterder Leitenden Angesteliten und 2 Gewerk-
schaftsvertreter.
Mitbestimmung war fir die deutschen Arbeitneh-
mer und deren Gewerkschaftsbewegung schon
in der Weimarer Republik eine zentrale Frage.
Nach dem 2. Weltkrieg wurde diese Forderung
sofortwieder aufgegriffen; sie fihrte 1951 zur pa-
ritétischen Mitbestimmung bei Kohle und Stahl.
Erst 1976 gelang es den Gewerkschaften ein
weiteres Mitbestimmungsgesetz mit verbesser-
ten EinfluBméglichkeiten zu bekommen.
Man muB unterscheiden zwischen den Mitbe-
stimmungsmadglichkeiten in einer Aktiengesell-
schaft und denen einer GmbH.
Obwohl die volle Paritat nicht besteht, bedeutet
die 76’er Mitbestimmung erhebliche Verstar-
kung der Arbeitnehmerbeteiligung im Aufsichts-
rat, mehr Informationen, mehr Entscheidungshil-
fen mit verstarktem EinfluB.
Der Aufsichtsrat beschlieBt und diskutiert (iber
wichtige Unternehmensfragen, so z.B. Beset-
zung der Geschéftsfuhrung, Grundsétze der Ge-
schaftspolitik, wichtige Investitionen, Verwen-
dung der erarbeiteten Ertrage.
Die Entscheidungen des Aufsichtsrates kénnen
Existenzfragen fiir jeden einzelnen Arbeitneh-
mer bedeuten.
Deshalb bendtigen die Arbeitnehmervertreter
groBen Sachverstand, brauchen einen starken

Rickhalt in der Belegschaft, eine enge Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat und den im Be-
trieb vertretenen Gewerkschaften.

Bei der Firma J | Case wird so gewdhit, wie das
Gesetz es vorsieht, namlich getrenntnach Arbei-
tern und Angestellten. Die Gewerkschaftsvertre-
ter werden von allen Beschaftigten gewahlt.
Um es noch einmal deutlich zu sagen: Mitbe-
stimmung ist eine uralte Forderung der Gewerk-
schaftsbewegung. Hier kénnen die Arbeitneh-
mer unmittelbar EinfluB nehmen auf das Ge-
schehen im Betrieb.

Erfolgreich kénnen Aufsichtsratsmitglieder nur
sein, wenn sie sich als Teil der gesamten Arbeit-
nehmerschaft verstehen und nicht isoliert als
Einzelne und unabhé&ngig vom Betriebsrat und
den Gewerkschaften Politik betreiben.

Obwohl die Aufsichtsratswahl als Gruppenwahl
durchgefiihrt wird, kommt es gerade jetzt, in ei-
ner Zeit groBer Veranderungen im Unterneh-
men, verbunden mit einer starken Verringerung
der Belegschaft, auf das geschlossene Handeln
aller an der Wahl Beteiligten an.

lllusionen sind im Aufsichtsrat nicht gefragt. Wir
haben Bestehendes zu verteidigen und mit der
Geschéftsfihrung und den Besitzern der Firma
J | Case iber eine méglichst hohe Beschafti-
gung in Neuss zu verhandeln.

Im Aufsichtsrat besteht dazu eine direkte
Méglichkeit. Dort ist der unmittelbare Kontakt zu
den entscheidenden Persénlichkeiten der Firma
J | Case gegeben.

Willi Jansen
1. Bevoliméachtigter der IGM, Neuss

Mitteilungen in Kirze

Tokio — Die als Motorenproduzent bekannte ja-
panische Firma Kubota Ltd. gab bekannt, daf3 sie
bis zum Ende dieses Jahres ein Tochterunter-
nehmen in den USA aufbauen will. Die Kubota
Manufacturing of America Corp. will in Atlanta,
Georgia, Schleppergerite, insbesondere Front-
lader firden amerikanischen Marktproduzieren.
Ihr Betriebskapital betrdagt 5,3 Mio. Dollar.
Walton — Herr Phillip Barber, bisher Product
Manager Landmaschinen und Spezialtraktoren
Europawurde mitWirkung vom 1.5.88 zum Euro-
paischen Manager Customer Support ernannt.
Herr Barber, der an den Vice Prasidenten Marke-
ting Europa berichtet, ist zustéandig fiir die Berei-
che Kundendienst, Garantieabwicklung, Pro-
dukt-Zuverlassigkeit und Produkt-Akzeptanz al-
ler Case Produkte eigener oderexterner Produk-
tion.

Racine — Im April unterzeichneten die Case IH
und die Stahlarbeiter Gewerkschaftin USA (US-
WA) einen neuen Rahmenvertrag. Dieser sieht
unter anderem vor: 36 Monate Laufzeit, keine
Tariferhéhungen und einen neuen Beschéfti-
gungsplan. Zusatzlich einigten sich beide Partei-
en zusammenzuarbeiten, um kontinuierlich die
Arbeitsregeln im Sinne der laufenden Ge-
schaftssituation, der Anderung von Produktions-
prozessen und Kundenforderungen zu bespre-
chen, mit dem Ziel, schon an der Basis die Pro-
duktivitat des Unternehmens zu verbessern.
Erfreuliche Marktentwicklung fiir Case IH
Nachdem sich bereits im Herbst vergangenen
Jahres ein sehr positiver Trend bei den Case |H
Marktanteilen fir Ackerschlepper mit der Erlan-
gung der 1. Zulassungsposition in den Monaten
Okt. und Nov. abzeichnete, hatsich diese erfreu-
liche Entwicklung im neuen Jahr fortgesetzt. Im
ersten Quartal des Kalenderjahres 1988 fihrt
Case IH mit einem Marktanteil von stolzen
19,3 % (=1345 Einheiten) die Zulassungsstati-
stikan; vor Fendtmit 17,3 % und KHD mit 15,7 %
Marktanteil.

Der Produktionsplan 1988 fir das Werk Neuss
sieht den Bau von 8.975 Schleppern vor. Tat-
sdchlich wurden im Zeitraum Dez. 1987 bis April
1988 3.813 Schleper produziert.

Von unseren Schwestergesellschaften in Euro-
pawerden dhnliche Trends gemeldet, so daB die
"Neue GréBe Case |H" auf dem besten Weg zur
Erlangung der gesteckten Ziele ist.

Hodaktionelles

der nachsten Ausgabe der “Case Mall'
|ah<rt 'sich das Erscheinen dieses Mitarbeiter
Informationsblattes zum 5. Male. Dazu wﬂrde-
die Redaktion sich besonders freuen, Zuschrit-
ten von den Lesern, insbesondere Vorsqwage.
Kritiken, aber auch andere Zeilen, zu erhalten.
Die interessantesten Leserbriefe wollen wir in
dafJubllimsausghbevef&ftenﬁichm natiirlich
nur solche, die mit vollem Namen gezeid\net
sind. San&nSﬁll’waZeilanhl&zum 1.7.1988an
Frau E.M. Garvert, Psrsenaimamhg '
‘Wir freuen uns darauf,



Lossprechungsfeier Winter 87/88

Am 25. Marz 1988 fand in einer kleinen Feier-
stunde unter Anwesenheit der Geschaftsfihrer
Herrn K.L. Schillo und Herrn B. Schuhmacher,
betrieblicher Vorgesetzter und des Betriebsrats-
vorsitzenden, Herrn B. Pilatzki, die Losspre-
chung der Auszubildenden statt, die mit der
Facharbeiterpriifung im Januar 1988 ihren Ab-
schluB schafften.

Herr B. Schuhmacher wies in seiner Ansprache
aufden neuen Lebensabschnitt hin, den die Aus-
zubildenden jetzt vor sich haben. Er zeigte den
Jungfacharbeitern, die sich jetzt selbststandig
wie ein eigener Unternehmer fuhlen miBten,
Perspektiven fir die notwendige und stindige
Weiterbildung auf. Noch nie zuvor seien die Még-
lichkeiten der Weiterbildung so vielseitig gewe-
sen wie heute. Aber man muB sie suchen. Nur
dem Kreativen und innovativen Mitarbeiter ge-
hért die Zukunft. Er wird auch auf dem Arbeits-
markt immer die besten Chancen haben.

Nach der Ubergabe der Facharbeiterbriefe und
der Gratulation sprach Herr B. Pilatzki das The-
ma der Weiterbildungsméglichkeiten an.

Zum SchluB lieB man sich die einzelnen Pri-
fungsstiicke durch die frisch gebackenen Fach-
arbeiter erklaren. K.H. Schmitz

Prdsent zum Dienst-
jubildum bei J | Case

In Anlehnung an die Gepflogenheit der Case-
Konzern-Gesellschaften wird ab 1. Januar 1988
auch bei Case I|H zur Vollendung von jeweils 10
Betriebszugehérigkeitsjahren eine Case-Ehren-
nadel von den Vorgesetzten gemeinsam mit
dem zusténdigen Personal-Referenten (ber-
reicht. FUr jeweils 10 Dienstjahre tragt die Nadel
einen Diamanten.

Dariber hinaus bleibt die bisherige Regelung
bestehen, daB nach 10 Dienstjahren eine Uhr mit
Gravur "J | Case" Uberreicht wird. Sollte zum 10.
Dienstjubilaum oder zum 25. keine Uhr (ber-
reicht worden sein, erfolgt die Uhriibergabe zum
25. bzw. 40-jahrigen Dienstjubilaum.
Dariiber hinaus erhalten unsere Mitarbeiter wei-
terhin zum 25-jahrigen Dienstjubildum ein Geld-
geschenkin Hohe von DM 1.200,--, zum 40-jahri-
gen von DM 1.800,-- und zum 50-jdhrigen von
DM2.400,--.

G. Jaeger

Hohere Risiken bei
Qualifikationsdefiziten

Uberdurchschnittliche Arbeitsplatzrisiken - ge-
messen am Anteil der Erwerbslosen Ende 1985 -
sind bei den Erwerbspersonen mit Defiziten in
der schulischen Vorbildung (Hauptschule ohne
AbschluB: 21 %, Schule fur Lernbehinderte: 29
%), bei Erwerbspersonen ohne abgeschlossene
Berufsausbildung (24 %) sowie in Regionen mit
unglnstiger Arbeitsmarktsituation (16 %) anzu-
treffen (Durchschnitt: 11 %)

Dies gilt vor allem bei einer Kombination dieser
Merkmale. Soergibt sich eine Bandbreite des Er-
werbslosenanteils Ende 1985 von 5 % (glunstige
regionale Arbeitsmarktsituation, mindestens
HauptschulabschluB, abgeschlossene Berufs-
ausbildung) bis 44 % (ungtinstige regionale Ar-
beitsmarktsituation, Hauptschule ohne Ab-
schluB und Schule fir Lernbehinderte, ohne Be-
rufsausbildung).

Die Arbeitsplatzrisiken von 23- bis 24jahrigen mit
abgeschlossener Berufsausbildung in Regionen
mit unginstigen Arbeitsmarktsituationen sind
generell niedriger als in der gleichaltrigen Grup-
pe der Ungelernten, die in ginstigeren Arbeits-
marktsregionen wohnen. Bei besonders deutli-
chen regionalen Unterschieden (z.B. Arbeitslo-
senquote im Arbeitsamtsbezirk unter 6,8 % oder
Uber 12,7 %) ergibt sich allerdings die Situation,
daB Ungelurnte in Regionen mit glinstiger Ar-
beitsmarktsituation seltener erwerbslos sind als
betrieblich ausgebildete Fachkrafte, die in Regi-
onen mit schwierigen Arbeitsverhaltnissen woh-
nen.

Ende 1985 war etwa ein Zehntel der Erwerbslo-
sen 23- bis 24jahrigen nicht beim Arbeitsamt ge-
meldet. Bei Frauen - insbesondere mit Kindern
und ohne abgeschlossene Berufsausbildung -
liegt dieser Anteil deutlich héher.

Angesichts des anhaltenden Struktur-und Tech-
nologiewandels in allen Fertigungsbereichen
und damit auch am einzelnen Arbeitsplatz wer-
den immer héhere Anforderungen an die Qualifi-
kation gestellt.

Neben der fachbezogenen Anpassung der vor-
handenen Qualifikation von Case-Mitarbeitern
durch CNC-Schulungen zur optimalen Nutzung
der neuen Fertigungstechnologien und rechner-
gesteuerten Systeme fordert die neue Konzep-
tion anstelle dem bisher in der Regel angelern-
ten Maschinen- oder Montagearbeiter in Zukunft
mindestens eine abgeschlossene Berufsausbil-
dung, moglichst in einem metallverarbeitenden
Beruf. Hier werden in Zukunft die "Produktiven
Facharbeiter” ebenso benétigt, wie die Absol-
venten der neuen Ausbildungs-Berufsbilder.

In diesem Zusammenhang wird nochmals ver-
deutlicht, daB der beruflichen Weiterbildung je-
des Case-Mitarbeiters infolge des Technologie-
wandels eine immer gréBere Bedeutung zu-
kommt.

Nie zuvor waren die M&glichkeiten der Weiterbi
dung so vielgestaltig und interessant wie heut
Jeder ist aufgefordert - auch zur Sicherheit "sei-
nes Arbeitsplatzes” die Angebote initiativ und in-
tensiv zu nidtzen, um seine berufliche Qualifika-
tion dem strukturellen, wirtschaftichen und
berufsinhaltsbezogenen Verdnderungen anzu-
passen.

K. H. Schmitz

Personalien

Prokuren
Die Herren M. Gleitsmann, F. G. Stenz und
W. Bohler (EZL) haben Prokura erhalten.

%

Nach 42 Jahren erfolgreicher Téatigkeit in unse-
rem Hause wird Ende September d.J. unser
langjahriger Betriebsratsvorsitzender und Stellv.
Vorsitzender des Aufsichtsrates, Herr Andreas
Clemens, aus unserem Unternehmen ausschei-
den und in den Ruhestand treten.

Herr Andreas Clemens wurde 1931 in Greven-
broich geboren und trat am 23. April 1946 in un-
ser Unternehmen als Rohrschlosser-Lehrling
ein. Bereits 1951 war er Jugendvertreter und
Vorsitzender der Jugendvertretung. 1957 erfolg-
te seine Wabhl in den Betriebsrat. Von 1970 war
er dessen Vorsitzender undseit 1971 Vorsitzen-
der des Gesamtbetriebsrats. 1984 gab er beide
Amter ab. Seit 1970 ist Andreas Clemens Mit-
glied im Aufsichtsrat unserer Gesellschaft.
Neben seiner Tatigkeit in unserem Unterneh-
men war er von 1955 bis 1984 Mitglied der Orts-
verwaltung der |G Metall Neuss und wurde 1981
zum 2. Bevollmé&chtigten der Ortsverwaltung
Neuss gewahlt. Von 1981 bis 1984 war Herr Cle-
mens Mitglied des Beirats der |G Metall. Dieses
ist das hochste beschlussfassende Organ der
Gewerkschaften zwischen den Gewerkschaft-
stagen. Sein Engagement fur Menschen undge-
sellschaftliche Probleme sind auch durch eine
Reihe von ehrenamtlichen Aufgaben dokumen-
tiert, so z.B. Arbeitsrichter und Landesarbeits-
richter, Ratsherr der Stadt Grevenbroich, in zahl-
reichen Ausschissen, sowie Mitglied der Vertre-
terversammiung der AOK, Neuss, und Mitglied
der Vertreterversammlung der LVA, Disseldorf.
Dafir erhielt er1986 dasBundesverdienstkreuz.

Seit 1984 ist Herr Andreas Clemens in der Ar-
beitssicherheit. Viele Mitarbeiter kennen ihn
auch in dieser Tatigkeit.

Wir danken Herrn Andreas Clemens flr seine
Leistungen und wiinschen ihm alles Gute ihm
Ruhestand.

*

Herr Dipl. Ing. F.W. Rémer neuer Vcrsitzend’
des Technischen Ausschusses Ackerschlep-
per.

Der technische AusschuB Ackerschlepper in der
Normengruppe Landmaschinen und Acker-
schlepper des Normenausschusses Maschi-
nenbau im Deutschen Institut fir Normung (DIN)
hat unseren Leiter der Abeitlung Technical Le-
gislation Herrn Dipl. Ing. F.W. R6mer zu seinem
neuen Vorsitzenden gewahlt. Herr Romer steht
gleichzeitig der LAV Forschungsprojektgruppe
“Schnellaufende Traktoren” vor, die das bei der
TH Darmstadtin Auftrag gegebene Forschungs-
programm begleitet. Dariiberhinaus ister Vertre-
ter des DIN in den entsprechenden ISO Aus-
schissen (International Standards Organisati-
on) und Vertreter der deutschen Industrie in der
Technischen Komission der CEMA (Europa-
isches Komitee der Verbande der Landmaschi-
nen - Hersteller).

Durch diese Tatigkeiten des Herrn Rémer ist si-
chergestellt, daB die Interessen von Case IH so-
wohl national als auch international Beriicksich-
tigung finden.

Mit seiner Sachkenntnis und seiner Erfahrung
wird er der dringend notwendigen Normung und
den darauf aufbauenden technischen Vorschrif-
ten in allen Bereichen der Landmaschinentech-
nik zu weiteren Fortschritten verhelfen.



Einer von uns

Matthias Esser (60), Werkschutz- und Feuer-
wehrmann, ist seit dem 15. Marz 1961 in unse-
rem Unternehmen tatig. Er ist glicklicher Vater
von 2 Kindern. Nur recht selten kann jemand sa-

en, er habe sein Hobby zum Beruf gemacht.
derr Esserkannes. Nebendem Schitzenwesen

er gehort dem Marinezug in Gohr an - ist sein
%réﬁtes Hobby die Feuerwehr.

ie ersten "Gehversuche” auf diesem Gebiet
machte er bei der Feuerwehr in Widdeshoven.
Nach seiner Heirat trat Herr Esser 1958 in die
freiwillige Feuerwehr Gohr ein. Schon bald wur-
de er mit dem Amt des stellvertretenden Lésch-
zugfihrers betraut, das er bis kiirzlich inne hatte,
bis er aus Altersgriinden aus dem aktiven Dienst
ausscheiden muBte und nun in der Ehrenabtei-
lung tatig ist.
Nach Schulungen an der Landesfeuerwehr-
schule in Minster und wegen seines personli-
chen Einsatzes in unserer Werkfeuerwehr wur-
de Herr Esserim Januar 1965 zum Schichtfiihrer
ernannt. Bei verschiedenen GroBeinsatzen im
Werk, aber auch bei Unfillen und Hochwasser,
mubBte er sein Kénnen unter Beweis stellen. Fir
seinen langjdhrigen Einsatz wurde er inzwi-
schen vom Innenminister des Landes Nord-
rhein-Westfalen sowohl mit dem silbernen als
auch goldenen Feuerwehr-Ehrenzeichen aus-
gezeichnet. AuBerdem ist er Trager der Feuer-
wehr-Leistungsspange in Bronze.
Gut” Schlauch — Matthias Esser

; A Seminarreihe fur

- Fihrungskriéfte gestartet
Im April 1988 haben wir mit der Seminarreihe
“Grundsatze und Anregungen zu einer erfolgrei-
chen betrieblichen Personalarbeit” fur Fih-
rungskrafte begonnen. Gestartet haben wir in
Manufacturing. Der Ablauf des Seminars be-
stehtaus Vortrag sowie der Darstellung von The-
sen und einer darauf aufbauenden Diskussion.
Die Inhalte erstrecken sich auf einer derzeitigen
gesellschaftspolitischen Standortbestimmung,
den Zielen der J | Case GmbH sowie den sich
daraus ergebenden Handlungsdefiziten.
Das Ziel des Seminars ist es, die strategische
Bedeutung einer erfolgreichen betrieblichen
Personalarbeit durch die Vorgesetzten unter
Einbezug der Mitarbeiter zu veranschaulichen
sowie Hilfen und Lésungsansétze fur die tagli-
che Arbeit zu geben. Die Geschéftsflihrung
knipftan die Seminare den Wunsch, daB die be-
teiligten Flhrungskrafte ihrerseits die vermittel-
ten Informationen und Anregungen an die eige-
nen Mitarbeiter als Sinnvermittler weitergeben,
um so eine starke |dentifikation aller mit dem Un-
ternehmen und unseren Zielen zu erreichen.
Das gleiche Seminaristauch mitdem Betriebsrat
durchgefihrt worden. Es hat dabei kritische und
konstruktive Diskussionen gegeben.
Das Seminar wird von unserem Geschaftsfihrer
Herrn Bernd Schuhmacher durchgefihrt.

Im Werk tut sich was

In der SchweiBereiin Geb. 1wird z.Zt. der erste
SchweiB-Roboterim Neusser Case |H Werk auf-
gestellt. Auf dieser Maschine vom Typ Romat 76
mit einem 360" schwenkbaren Kipp-Drehtisch
von der Firma Cloos in Haiger werden jeweils 2
Vorrichtungen aufgebaut.

Wahrend in einer Vorrichtung die zu schweiBen-
den Teile eingespanntwerden, schweifBtder Ro-
boter die Teile in der anderen Vorrichtung nach
einem vorher erlernten Programm.

Der Roboter wird eingerichtet fir ca. 32 Teile fur
die Vorderachsen und andere Teile der neuen
P—100 Schlepper. Die Zeitersparnis fur die
SchweiBvorgdnge betrégt gegeniiber dem
SchweiBen von Hand ca. 50 % bei gleichblei-
bend hoher Qualitat. AuBerdem bedeutet der
SchweifBroboter einen groBen Fortschritt bei der
Humanisierung der Arbeitsplatze fir SchweiBer.

Personalbetreuung im
EZL Heidelberg

In unserer Ausgabe Case IH Aktuell, Februar
1988, hatten wir lhnen die zustandigen Perso-
nal-Referentenin Neuss vorgestellt. Auchin Hei-
delberg werden wir mit Einflihrung des Personal-
Referenten-Systems unser Ziel verfolgen, unse-
re Mitarbeiter und Fachbereiche besser als bis-
her zu betreuen. Aus diesem Grunde ist Frau Ka-
rin Tuch die fiirdas EZL in Heidelberg zustandige
Personal-Referentin.

Managerial Besprechung

Die Geschaftsfihrung hatentschieden, daB vier-
teljéhrlich eine Managerial-Besprechung durch-
geflhrt wird. Die erste Veranstaltung hat am
12.April dJ. stattgefunden.

Esisteinweiterer Beitrag der Geschaftsfihrung,
Fihrungskrafte und Mitarbeiter Uber die Ziele
des Unternehmens und den derzeitigen Stand
mdglichst umfassend, direkt und schnell zu in-
formieren. Die Geschaftstihrung erwartet, daf3
die Teilnehmer umgehend in den von ihnen ge-
fihrten Bereichen ihre Mitarbeiter in gleicher
Weise informieren.

In diesen vierteljahrlichen Besprechungen wer-
den die Fihrungskrafte mit der Situation des Un-
ternehmens sowie den Zielen und MaBnahmen
seitens der Geschéftsfiihrung vertraut gemacht.
Es soll viel Raum fir umfassende und kritische
Diskussionen gegeben werden.Die Ziele dieser
Besprechung sind im einzelnen:

- bessere Information,

- Fuhrungskrafte und Mitarbeiter fiir die Ziele
des Unternehmens gewinnen,

Vorgesetzte als Informationstréger und Sinn-
vermittler,

zu erfahren, welcher Beitrag von den Fih-
rungskréaften erwartet und welchen Beitrag sie
selbst leisten kdnnen,

Initiieren eines dauerhaften Kommunikations-
prozesses, bei dem die Geschéftsfihrung
nicht nur Informationen gibt, sondern diese
auch aus dem Kreis der Vorgesetzten und da-
mit der Mitarbeiter ungefiltert erhélt.

Die Geschéftsfihrung winscht sich offene, aber
kritische Beitrdge und Diskussionen. Sie wird
das ihre dazutun.

Sitten und Gebrauche

In unserem Unternehmen sind ca. 800 auslandi-
sche Mitarbeiter beschaéftigt, die 21 Nationalita-
ten angehdren. Wir werden zukinftig an dieser
Stelle Uber herausragende Sitten und Gebrau-
che der bei uns vertretenen Nationalititen be-
richten.

Ramadan

Fur mehr als 800 Millionen Menschen islami-
schen Glaubens war vom 17. April 1988 bis 17.
Mai 1988 der Fastenmonat Ramadan. Es istder
neunte Monat des islamischen Jahres, auch
“Sultan der zwdlf Monate" genannt. Nach der
Uberlieferung beginnt er, wenn die Sichel des
neuen Mondes sichtbar wird.

Von den Glaubigen wird in diesen 30 Tagen er-
wartet, daf sie sich jeder Nahrung und jedes Ge-
trénkes, des Rauchens und anderer Sinnesfreu-

den enthalten. Dies gilt aber nur von Sonnenauf-
gang - "sobald ein weiBer Faden von einem
schwarzen in der Morgenréte zu erkennen ist” -
bis zum Sonnenuntergang. Vom Fasten ausge-
nommen sind Schwangere, Kleinkinder, Kranke,
Reisende und Soldaten im Krieg.

Das Fasten ist eine BuBzeit; der Glaubige hofft
dadurch, Gott wieder naherzukommen. Ein Ra-
madan-Gebet endet mitden Worten: "Hére mich
in diesem Monat, wenn ich zu Dir rufe, damit ich
dessen teilhaftig werde, worauf ich hoffe."
Beim "Fastenbrechen” nach Sonnenuntergang
darf gegessen und getrunken werden, héufig
werden im Freundeskreis lukullische Spezialita-
ten verzehrt.

Die 27. Nachtdes Ramadan - in derdem Prophe-
ten Mohammed der Koran offenbart wurde - wird
im Gebet und im Gedenken an Gott zugebracht.



Deutsch fiir Auslander

Wie sich immer mehr herausstellt, treten durch
mangelnde Kenntnisse der deutschen Sprache
in Wort und Schrift verstarkt Schwierigkeiten in
der Kommunikation auf. Fir eine ungestdrte
Kommunikation ist eine gemeinsame Sprache
erforderlich, bei der "Sender” und "Empféanger”
sich stérungsfrei verstindigen kénnen. Hierzu
istes erforderlich, daBder "Sender” sich klar, ein-
deutig und unmiBverstandlich ausdriickt und der
“Empfanger” die Botschaft so aufnimmt, wie sie
ausgesandt und gemeint ist, d.h. sie unver-
falschtempfangt.

Die von uns beobachteten Verstandigungs-
schwierigkeiten liegen nicht nur im Bereich der
Fuhrung, sondern auch in den so wichtigen Fel-
dern der Arbeitsunterweisung und Arbeitssicher-
heit. Um auch hier allen Mitarbeitern gleiche
Chancen zu geben, wird es unabdingbar sein,
daB unsere Mitarbeiter Uber arbeitsfahige
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift verfigen.
Nur darauf wird im einzelnen aufzubauen sein.
Mit ausreichenden Deutschkenntnissen in Wort
und Schrift leistet jeder einzelne seinen Beitrag,
zu seinem persoénlichen Schutz (Arbeitssicher-
heit) sowie fir sein berufliches Fortkommen.
Dariiber hinaus wird die englische Sprache im
Betrieb eine immer bedeutungsvollere Rolle
spielen.

Selbst so wichtige Veranstaltungen wie Be-
triebsversammiungen sind letztlich davon tber-
schattet, daB durch Ubersetzungen - und seien
sie noch so gut - die Zuhérer nicht direkt vom
Redner erreicht werden. Dieses fihrt erfah-
rungsgemaB sehr leicht zu MiBverstandnissen,
die spater, wenn sie sich verfestigt haben, haufig
nicht mehr zu klaren sind.

Die obigen Griinde haben Human Resources
dazu bewogen, gemeinsam mit der Stadt Neuss
Sprachkurse in Deutsch fiir auslandische Mitar-
beiter auBerhalb der Arbeitszeit zu planen. Lehr-
und Lernziele sind die Vermittiung der deut-
schen Sprache in Wort und Schrift, so daB alle
Kommunikationsstérungen mdglichst beseitigt
werden und jeder einzelne seine Interessen
selbst wahrnehmen kann, ohne dafiir einen
Ubersetzer oder gar Dolmetscher zu bendtigen.
Erste Kontakte sind mit der Stadt gekniipft wor-
den.

Wir bitten Mitarbeiter, sich schriftlich in der Per-
sonalabteilung zu melden, wenn sie an einem
dieser Kurse interessiert sind. Wir bendtigen
das, um die Sprachkurse zu planen.

B. Schuhmacher

Personliches

Geburten

Ihsan Dogan, Abt. 362

* 02. 05. 88, Tochter Leyla
Dervis Ekici, Abt. 701

* 26. 03. 88, Sohn Yasin
Mehmet Ali Eser, Abt. 755

* 01. 04. 88, Sohn Serkan
Robert Freytag, Abt. 861

* 02.04. 88, Sohn Frederik
Karl-Hubert Nelles, Abt. 550
*02.04. 88, Sohn Mike
Gerhard Seidler, Abt. 731

* 26, 03. 88, Tochter Kristina
Klaus-Peter Vogel, Abt. 569
* 28. 04, 88, Sohn Bastian
Reinhard Zakowski, Abt. 732
* 04, 04. 88, Sohn Daniel

Hochzeiten

Georg und Bettina Annemarie Heilhammer
Abt. 830, am 29. 04. 88

Achim und Sabine Nisser

Abt. 512, am 30. 03, 88

Hans-Peter und Elisabeth Schriddels

Abt. 545, am 03, 03. 88

Karl-Heinz und Gerda Vogt

Abt. 590, am 12. 04. 88

Alles Gute im Ruhestand

Marianne Ashcroft
Abt. 983, Ruhestand ab 01. 07. 88
Jakob Berghausen

« Abt. 830, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Leonhard Bialucha

v+ Abt. 512, Vorruhestand ab 01. 07. 88
PeterBrahs
Abt. 612, Ruhestand ab 01. 07. 88

» Kurt Brandenburg
Abt. 512, Vorruhestand ab 01. 06, 88
Martin Brender

Abt. 611, Ruhestand ab 01. 07. 88
Wolfgang Buecklers
Abt. 907, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Oldemiro Coelho
Abt. 976, Ruhestand ab 01.07. 88
* Guilherme De Abreu
Abt. 773, Vorruhestand ab 01, 07. 88
= Heinz Dittmann
Abt. 103, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Peter Drossart
» Abt. 569, Vorruhestand ab 01, 06. 88
Werner Enslin
Abt. 950, Vorruhestand ab 01. 06. 88
Rafael Fuentes-Navarro
Abt. 742, Ruhestand ab 01. 07. 88

- Annelis Miller

Nurknapp 22 Prozent
Preissteigerung in 8
Jahren — das gab es
zuletztzwischen 1960
und 1968. Beim aktu-
ellen  Preisanstieg
1980/ 88 fallt auf, daB
sich Mébel und Haus-
gerate von 1980 bis
heute nur um 3,2 %
verteuerten; auch der
mit einem Anteil von
einem Viertel gewich-
tigste Posten im
Warenkorb der priva-
ten Haushalte, Nah-
rungsmittel, Getranke
und Tabakwaren,
blieb mit einer Teuer-
ungsrate von 17,1 %
unter dem Durch-
schnitt. Am héchsten
war der Preisanstieg

Nahrungsmittel,
Getranke,

23,1

Wohnungs-

migte,

Tabakwaren Bekleidung, Energie
Schuhe

Preisanstieg wie vor zwanzig Jahren
Nur 21,8 Prozent in acht Jahren

| Gesundheits-

und  Verkehr Freizeit
Mobel, Korperpliege und  persaniiche Ausstattung,
Hausgeréte Nach- i

Bildung,

im Bereich Verkehr indes
und Nachrichten- +218%
Ubermittlung.

Karl Goltl
Abt. 976, Ruhestand ab 01. 07. 88
* Matthias Gorres
Abt. 861, Vorruhestand ab 01. 07. 88
* Angela Gruner
Abt. 571, Vorruhestand ab 01. 07. 88
“ Heinz Haas
Abt. 512, Vorruhestand ab 01. 06. 88
WilliHansen
4 AI?L 941, Ruhestand ab 01.07. 88
Michael Hinzen
Abt. 994, Vorruhestand ab 01. 07. 88
¢ Heinz Hﬂ\?ens
Abt. 970, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Clemens |dinger
Abt. 950, Ruhestand ab 01. 07. 88
Heinz Katers
Abt, 566, Vorruhestand ab 01, 07. 88
Hans-Glnter Koch
Abt. 405, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Winand Krawinkel
Abt. 764, Vorruhestand ab 01. 06. 88
* Matthias Kluth
Abt. 731, Vorruhestand ab 01, 07. 88
Peter Korbmacher
Abt. 484, Vorruhestand ab 01, 07. 88
Friedhelm Langenbruch
Abt. 907, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Werner Lietz
Abt. 731, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Josef Léhnert
Abt. 902, Ruhestand ab 01.07. 88
Paul Mesecke
Abt. 907, Vorruhestand ab 01. 07. 88

-

LY

-

-

Abt. 512, Vorruhestand ab 01. 07. 88
HerbertNass

Abt. 512, Vorruhestand ab 01, 06. 88
+ Hugo Niklaus

Abt. 951, Vorruhestand ab 01. 06. 88
Erich Nix

Abt, 916, Vorruhestand ab 01. 06. 88
Matthias Ohmen

Abt. 761, Ruhestand ab 01.07. 88
Karl Pau!y

Abt. 405, Vorruhestand ab 01, 07. 88
Heinrich Pekrul

Abt. 718, Vorruhestand ab 01. 07. 88
= Wilhelm Pfeiffer

Abt. 566, Vorruhestand ab 01, 07. 88
Heinz Riedel

Abt. 516, Vorruhestand ab 01. 07. 88
+ Heinrich Schellen

Abt. 483, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Peter Schiffer

Abt. 610, Vorruhestand ab 01. 07. 88
* Adolf Schmitz

Abt. 610, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Alfred Schneider

Abt. 725, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Willi Steuer

Abt, 700, Vorruhestand ab 01, 07. 88
Egon Sudel

Abt. 941, Vorruhestand ab 01. 06. 88
* Mustafa Sirlcu

Abt. 781, Vorruhestand ab 01. 06. 88
Resi Switzek

Abt. 103, Vorruhestand ab 01, 07. 88
Bernhard Taulin

Abt. 512, Vorruhestand ab 01, 07. 88
Hristos Tocalidis

Abt. 781, Ruhestand ab 01.07. 88
Werner Troitzsch

Abt. 430, Vorruhestand ab 01, 07. 88
Michael Uebels

Abt. 912, Vorruhestand ab 01. 07. 88
Michael Weiss

Abt. 976, Ruhestand ab 01. 07. 88
Hermann Weissenbe

Abt. 515, Vorruhestand ab 01. 07. 88

Sterbefélle

Peter Broich, 60 Jahre

+ 07. 04. 88, vormals Abt. 731
Elisabeth Heinrich, 72 Jahre
+ 16. 04. 88, vormals Abt. 970

-

-

-
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