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Neue Organisation fiir Engineering Neuss

W. von Wrisberg, Leiter Ackerschlepper-Konstruk-
tion/Projekt P-100.

Mit Beginn des 2. Halbjahres 1986 hat
Engineering Neuss eine neue Organisations-
struktur erhalten, die der Organisation in
Hinsdale angepaBt wurde, bei der fiir GroB-
projekte spezielle Arbeitsgruppen gebildet
werden und daneben die Fachgruppen Kom-
ponenten entwickeln.
ntscheidende Veranderungen hat es in
‘euss vor allem bei den Konstruktionsabtei-
lungen und in einigen angrenzenden Berei-
chen gegeben.
Folgerichtig sind die Aufgaben und Arbeiten
in vier neue Sektoren gegliedert worden:
1. Projekt P-100
mit den Unterteilungen Konstruktion,
Prototypbeschaffung, Projektplanung;
2. Komponenten-Konstruktion
mit den Unterteilungen Hydraulik,
Dreipunktgestange/Anhangekupplungen,
Kabinen/Bedienungselemente, Elektrik;
3. Produktionsbetreuung und
Spezialprojekte
einschlieBlich Kostenreduzierungs-
programme;
4. Engineering-Verwaltung und
Dienstleistungsbereich
Was heiBt das im einzelnen?
Der Bereich ,Projekt P-100" ist befaBt mit
der Entwicklung von 4 Schleppern im Lei-
stungsbereich 80 bis 105 PS. Dazu wird die
generelle Fahrzeug- und Chassiskonstruk-
tion, das Prototypmanagement — soweit
Engineering betroffen ist — und das uber-
greifende Projektmanagement eigenstandig
in Neuss abgewickelt.
Der Bereich Komponentenkonstruktion ist als
ein Satellit zu der Zentrale in Hinsdale/USA
zu sehen; Zentrale und Satellit sind verant-
wortlich fiir die Entwicklung von Komponen-
ten, wie z. B. Hydraulikelemente, Anhénge-
kupplungen oder Sitze; gegenwdértig sind

die Aktivititen in Neuss hauptsachlich aus-
gerichtet auf die Konstruktion von Kompo-
nenten fiir P-100-Schlepper.
Produktionsbetreuung heiBt Verbesserungen
und Kostenreduzierungen an den Schlepper-
modellen, die gegenwértig produziert wer-
den.

Der breit gefacherte Bereich: Verwaltung/
Dienstleistung schafft die Arbeitsvorausset-
zungen fir die vorgenannten Sektoren; er ist
verantwortlich fir allgemeine Planungen,
Personaldinge, Gebaude und Einrichtungen,
insbesondere auch das gesamte Computer-
wesen, sowie die Berechnungsgruppe und
die sehr wichtige Spezifikationsabteilung.
Was wird nun mit diesen Veranderungen be-
wirkt?

Generell sind die Aufgabenstellungen fiir die
einzelnen Bereiche klarer zugeordnet.

Das Projekt P-100, das zentrale Entwick-
lungsprojekt der nachsten 2 bis 3 Jahre mit
einem Entwicklungsaufwand von rund 33
Mio. §, erhdlt eine herausragende Prioritat.
Die Anzahl der Mitarbeiter, die direkt und

ausschlieBlich daran arbeiten, wird erhoht,

und auch die unterstiitzenden Bereiche wer-
den auf dieses Projekt ausgerichtet.

Die Zusammenarbeit mit Hinsdale/USA bei
der Komponentenentwicklung wird verbes-
sert mit Blickrichtung auf weltweite Standar-
disierung und Optimierung. Dieses wird sich
zunachst glnstig auf P-100 auswirken, dient
daruber hinaus aber der langfristigen Zielset-
zung, Komponenten unabhéngiger von aktu-
ellen Fahrzeugentwicklungen zu machen,
d. h., Komponenten sollen fertig vorent-
wickelt werden, um dann die eigentliche
Fahrzeugentwicklung in kilirzester Zeit durch-
ziehen zu kénnen.

Welche Veranderung gibt es beim Projekt
P-100 im Zusammenspiel Werk und Entwick-
lungsabteilung?

Im Rahmen des Projektes P-100 ist eine wei-
tere Neuerung von wesentlicher Bedeutung,
die mit ,japanische Methode" bezeichnet
wird. Umschrieben wird damit die Tatsache,
daB die Werke, in denen spater die Serien-
fertigung erfolgen soll, bereits die Prototy-
pen bauen und damit sehr friih Erfahrungen
sammeln und die Fertigung planen und vor-
bereiten konnen.

Hierbei kommt es auf eine eng verzahnte
und sehr effektive sowie kollegiale Zusam-
menarbeit zwischen Werk und Entwicklungs-
abteilung an.

Diese ,japanische Methode" wird bei P-100
zum ersten Mal in ihrem ganzen AusmaB an-
gewendet. Prototypgetriebe werden in St
Dizier gebaut, Prototypkabinen werden in
Croix gefertigt und Prototypschlepper wer-
den im Werk Neuss hergestellt.

Bitte helfen Sie uns durch |hr Verhalten,
diese Methode zum Erfolg zu bringen und
den damit verbundenen Vorteilen Geltung zu
verschaffen.

W. von Wrisberg

Mitteilungen in Kiirze

Miinchen — David Bigelow, Préasident der
Poclain S.A. Frankreich und G.K. Lorenz,
Geschaftsfilhrer der Case-Poclain GmbH &
Co in Neuss besuchten die Baustelle des
Miinchener Flughafens, wo sich ein Poclain-
?rgﬂbagger vom Typ 350 CK im Einsatz be-
indet.

London — Jacopo Vittorelli wurde in den
Beirat der Tenneco Europa Inc. berufen. J.
Vittorelli (63) ist Generaldirektor der Pirelli
Spa, Mailand, Italien und der schweizeri-
schen Pirelli Gesellschaft.

Racine — Case IH erhielt kiirzlich den Zu-
schlag fiir 3 Militdr-Liefervertrige von der
US-Regierung:

4,1 Mio Dollar fiir 59 Radlader W 36 fiir die
US-Luftwaffe

3,5 Mio Dollar fiir 77 M4K Gabelstabler fiir
die US-Marine

350.000 Dollar fiir 4 Bagger 1080 fiir die US-
Luftwaffe

Olds, Kanada — Bel dem Welt-Pflugwett-
bewerb im Juni dieses Jahres waren Case
IH Traktoren die meistgefragtesten Schlepper.
50 Wettbewerber aus 25 Nationen bewarben
sich um den Sieg. Case IH stellte Traktoren
der Mittelklasse vornehmlich aus der euro-
paischen Produktion zur Verfligung.

Racine — Case IH in den USA gab kiirzlich
bekannt, daB die Tenneco-Gruppe beabsich-
tigt, die Steiger Tractor Inc., Fargo, Nord
Dakota zu erwerben. Die Firma Steiger, die
Allrad-Schlepper zwischen 190 und 525 PS
und dazu passende Bodenbearbeitungsge-
rate herstellt, soll der Case IH-Organisation
angegliedert werden. ,Wir versprachen, un-
seren Kunden eine komplette Linie technisch
fortschrittlicher Landmaschinen anzubieten,
als wir International Harvester erwarben,"
sagte Prasident Ketelsen, ,der Erwerb von
Steiger ist ein weiterer Schritt, dieses Ver-
sprechen zu erfilllen". Die Ubernahme ist
jedoch noch abhangig von der Zustimmung
der amerikanischen Kartellbehdrde.
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Schlepper-GroBvorfiihrungen
finden starke Beachtung

Tausende kamen am 9. September 1986 zu
einem ,Festival der Traktoren”, der ersten
Case IH Schlepper-GroBvorfilhrung, auf
einem Acker zwischen Gymnich und Kerpen
zusammen.

Dieser Veranstaltung werden noch 21 wei-
tere, in einer das gesamte Bundesgebiet um-
fassenden Vorfilhraktion, folgen, die die
.Neuen aus Neuss“ bei herbstgerechter
Bodenbearbeitung mit modernen Geraten
zeigen.

Besondere Schwerpunkte bilden: das neue

F. Mosters verabschiedet L. Blitchen und seine Mannschaft vor dem Vorfihr-

konvoi.

Zentralantriebskonzept der Allradschlepper
mit wartungsfreier Antriebseinheit und dem
neuartigen Allradbremssystem; das total syn-
chronisierte Getriebe in 30 und 40 km/h Ver-
sion, die durch ihre hohe Regelqualitat und
einfache Bedienbarkeit schon berihmte ser-
vohydraulische Kraftheberregelung Sens-o-
draulic, der hervorragende Arbeitsplatz in der
XL - Kabine und nicht zuletzt das neue gelun-
gene Styling der Case IH Schlepper.

Auch die Sonderausstattungen der Case IH
Traktoren wurden neu entwickelt. So ist flr

Schlepper oberhalb 75 kW (100 PS) ein
Zweiwegesystem verfligbar, welches den
Fahrerpositionswechsel in weniger als einer
Minute erlaubt. Bei den neuen Frontkraft-
hebern wurde die Integration der Bauteile
noch konsequenter durchgefiihrt.
Abgerundet durch ein komplettes Frontlader-
programm und einer Anzahl sinnvoller Zu-
satzausristungen beweist CaselH aus
Neuss, daB sie zusammen mit ihrer Fach
héndlerorganisation als ein starkes Tean.
sich der Landwirtschaft verpflichtet fihit.

F. Mosters

Aus dem gesamten Rheinland kamen die interessierten Landwirte, um die

Vorfiihrungen zu verfolgen.



Stattliche Pferdestarken
auf der Neusser- Galopp-
Rennbahn

Mit der Austragung des ,GroBen Preises
von Case IH" erreichte das Neusser Renn-
jahr am Sonntag, dem 21. 9. 1986, seinen
Héhepunkt.

Schon beim Betreten des Rennbahngelén-
des wurde deutlich, daB das groBte Neus-
ser Industrieunternehmen wieder einmal
das ,Sagen" hatte.

~Auf dem Innengeldnde wehten nicht nur
zahlreiche Case [H-Fahnen, sondern auch
Schlepper und Maschinen, die das Werk in
der IndustriestraBe liefert, waren zu se-
hen . . .“ so schrieb eine der filhrenden
Lokalzeitungen.

Das Hauptrennen um den ,GroBen Preis
der Case IH Neuss®, iber die schwierige
Distanz von 3000 Metern, gewann das Miin-
chener Pferd Etzel unter Jockey P. Kienzler.
Alles in allem ein schéner harmonischer
Case IH-Rennsonntag ‘86, bei dem auch
viele Betriebsangehérige mit ihren Familien
zu sehen waren.

Siegerehrung im ,,GroBen Preis der Case IH
Neuss“: Generaldirektor Eberhard Freter (ber-
reicht die Ehrenpreise an Jockey Peter Kienzler
und Trainer Harald Ziesen.

Oberpfarrer wiinschte sich
eine Traktorfahrt

“Ag ¥

Vor Jahren, bei einer Uberlandfahrt mit An-
gehoérigen seiner Pfarrgemeinde, auferte
Monsignore Dr. H.D. Schelauske, Oberpfar-
rer von St. Quirin in Neuss, den Wunseh,
auch einmal einen richtigen, groBen ,Trek-
ker" zu fahren.

Zu seinem 50. Geburtstag am Sonntag, dem
27. Juli d. J., erfiillten wir ihm diesen lang-
gehegten Wunsch.

Als er nach der 10-Uhr-Messe in St. Quirin
auf den Minsterplatz hinaustrat, sah er sich
unerwartet einem festlich geschmiickten
+Case IH-Schlepper 1255 XLA" gegeniiber.
Die Uberraschung gelang. Nach kurzem Zo-
gern bestieg Monsignore den Schlepper und
drehte einige Proberunden auf dem Miin-
sterplatz. Die anschlieBende Fahrt zum Pfarr-
haus meisterte er vorbildlich.

Dr. Schelauske wirkte trotzdem ein wenig
erleichtert, als er die Fahrerkabine des Case
IH-Schleppers verlieB und statt des Originals
von Case IH-Werbeleiter Willi Sabel als Er-
innerung ein kleines Schleppermodell liber-
reicht bekam.

Norddeutscher Baumarkt

Die CASE POCLAIN-Niederlassung Hamburg,
zustandig auch fir die Niederlassungsgebie-
te Hannover und Bremen, war, wie in jedem
Jahr, auch 1986 auf dem Norddeutschen
Baumarkt mit einem groBen Maschinenpark
prasent. Unter Niederlassungsleiter Gerd-
Dieter de Briin schafften die 6 Gebietsver-
kaufer, ein Teil des technischen und kauf-
ménnischen Personals, das seit mehr als 10
Jahren beste Verkaufsergebnis von
12 GroBmaschinen und div. Kleingeriten.
Das Image der Case Poclain ist deutlich ,im
wachsen”, dies lieB sich an der Qualitat der
Besucher und Kaufer erkennen.
Ein Besuch des Ministerprasidenten von
Schleswig-Holstein, Herrn Dr. Dr. Uwe Bar-
schel (siehe Bild, links Niederlassungsleiter
de Briin) kronte diese erfolgreiche Messe.

R. Mahla

Neue Gesichter

Eigentlich ist der Werksschulraum unserer
Firma nicht unbedingt dazu geeignet, freudig
bewegte Gesichter bei jungen Menschen zu
produzieren. Der Grund dafiir: In diesem
Raum wird normalerweise ,gepaukt”. Doch
wie auf unserem Bild zu sehen, sind die
neuen ,Azubis”, die gerade von Arbeitsdirek-

in der Ausbildung

tor K. Hentschel begriBt werden, voll ge-
spannter Erwartung. So soll es auch bleiben.
Wir winschen diesen jungen Leuten bei
ihrem Berufsstart ein gutes Gelingen und
beste Erfolge — auch in der Werksschule.

H. Moeselaken

S - ; L & S

Am Sonntag, dem 21. September 1986, war
Disseldorf Schauplatz eines bislang bei-
spiellosen Ereignisses: Nordrhein-Westfalen
feierte mit einem nahezu 4 Kilometer langen
Umzug seinen 40. Geburtstag.

Das einwohnerstarkste Bundesland bat zum
ersten NRW-Fest in seine Landeshauptstadt.
Aus rund 400 zur Teilnahme an diesem Fest-
umzug aufgeforderten Stadten und Gemein-
den beteiligten sich mehr als 7.500 Men-
schen, 52 Motivwagen, 91 Kapellen, Fan-
faren- und Spielmannsziige sowie 150 Pfer-
de.

Bei herrlichem Herbstwetter bejubelten eini-
ge Hunderttausend am Zugweg die Gruppen
und Festwagen aus allen Landesteilen.

Fir Neuss fanden im Festumzug die 20 be-
reitgestellten ,Roten Pferdchen* — so wer-
den unsere Schlepper gerne in den Nach-
barstddten genannt — besondere Beachtung
und Beifall. Sie reihten sich ausgezeichnet
in das farbenprachtige Bild ein.

Als gastgebende Stadt fiihrte Disseldorf
den Zug mit einem geschmiickten Case IH-
Schlepper 1056 XLA und einem Motivwagen
Uber die Bundesgartenschau ‘87 an.



Meuss hat einen neuen Schiitzenkdnig. Ein strah-
lender Josef Krings préisentierte sich bei der Pro-
klamation den vielen tausend Sehleuten auf der
Festwiese

Beim traditionellen KdnigsschieBen am
Schiitzenfest-Dienstag holte unser Mitarbei-
ter Josef Krings (46) mit dem 27. SchuB
nach einem Wettkampf mit einem weiteren
Bewerber den Vogel von der Stange. Herr
Krings — seit 1955 in unserem Unterneh-
men beschéftigt — wird gemeinsam mit sei-
ner Gattin 1986/87 die Neusser Biirger-
schitzen reprasentieren.

Rétsel

Die fett umrandeten Buchstaben ergeben von oben nach unten
gelesen eine Moglichkeit, zusatzliches Geld zu verdienen.

Frichte
Blume

Dunkle Tageszeit
Durchsichtiges Material
Gewasser

Gefas fur Blumen

Himmelskérper

R. Strickling

WDR Fernsehreportage
vom Werk Neuss

Viele von lhnen werden mitbekommen
haben, daB das Fernsehen im Werk zu Gast
war. Am 18. September produzierte das
Landesstudio Disseldorf des WDR Ill fiir
die ,Aktuelle Stunde" eine Sendung unter
dem Leitgedanken Technisierung der Land-
wirtschaft.

Im Rahmen dieser Sendung wurde in gro-
ben Ziigen das Werden des Case IH Acker-
schleppers aufgezeigt. Angefangen mit der
komputerunterstiitzten Konstruktion anhand
von Darstellungsbeispielen in dreidimensio-

iber die
GieBerei, die Zylinderlaufbuch-
senfertigung bis zur Montage
der Schlepper wurde ein ca.

naler Projektion,

dreiminiitiger Beitrag aufge-

Tierart nommen.
—l Ausfuhr 2 . A an
Die Kommentare des Landes-
Geude Fand studio Redakteurs Herr Haent-
J Baumaschine jes bezogen sich auch auf die
Schluf Produkte, die wir in Neuss
| 1] | | | case iH-Produkt fertigen.
Notruf Der Bericht aus dem Werk
Erfrischung wurde erganzt durch Repor-
Griinflache tggan. die in 2 landwirtschait-
; lichen Betrieben aufgenom-
Wohnung wechseln men wurden und je einem

Interview mit Herrn E. Freter
und Herrn Dr. Bertram von der
Landwirtschaftskammer Rhein-
land.

Durch Mundpropaganda und
Aushang am schwarzen Brett
wurde die Belegschaft uber
den Sendetermin 8. Oktober,

Wohnwagen 19.45 Uhr im WDR Il infor-
[ l ] Arbeitsschutzartikel miert, und es kann angenom-
VergréBerungsglas men werden, daB die Zu-
schauerzahl, zumindest aus
Korperglied den Reihen unserer Mitarbei-
] Zahlungsmittel ter, betréchtlich war.

F. Mosters

Personliches

Geburten

Mehmet Albayrak, Abt. 742
% 21. 6. 86, Tochter Aybiike

Rui da Silva Sintra, Abt. 764
% 24. 6. 86, Tochter Teresa
Klaus Hofmann, Abt. 912

* 12. 8. 86, Tochter Katarina
Norbert Jeske, Abt. 381

* 13. 8. 86, Tochter Sandra
Kemal Kezici, Abt. 755

* 26. 8. 86, Sohn Hakan Murat
Peter Merkel, Abt. 970

* 24. 7. 86, Sohn Patrick Alois
Ibrahim Ozbek, Abt. 512

* 4. 7. 86, Tochter Elmas
Antonio Pereira Baptista, Abt, 703
% 31. 7. 86, Tochter Katharina
Adem Saygili, Abt. 764

% 23. 5. 86, Sohn llker

Franz Josef Schop, Abt. 354
% 16. 8. 86, Sohn Markus

Ismet Sungur, Abt. 721

% 17, 7. 86, Tochter Yasemin
Mustafa Tosun, Abt. 764

% 28. 7. 86, Sohn Olcay
Mehmet Emin Tirkan, Abt. 351
* 25. B. 86, Sohn Aykan
Richard Zinser, Abt. 970

% 26. 7. 86, Tochter Nathalie

Hochzeiten

Peter und Doris Mdéhlen

Abt. 915, am 25. 8. 86

Hans Uwe und Regine Elfriede Reinartz
Abt. 764, am 15. B. 86

Uwe und Andrea Winkels

Abt. 764, am 22. 8. 86

[}
Goldhochzeiten

Josef und Stefanie Franssen
vorm. Arbeitsvorbereitung, am 5. 9. 86
Hans und Sophie Passig

vorm. Techn. Blro, am 19. 9. 86

|
Sterbefille

Benno Balzer, 85 Jahre

t 17. 6. 86, ehemals Schreinerei

Erich Bock, 62 Jahre

t 10. 6. 86, Masch.-Arbeiter

Franz Braun, 60 Jahre

t 10. 8. 86, Filiale Minchen

Julius Deuss, 77 Jahre

t 2. 7. 86, ehemals Chassis-Fert.-Réder
Mesut Gir, 29 Jahre

1t 14. 7. B6, Transport

Franz Hennessen, 88 Jahre

t 5. 8. 86, ehemals Werkzeugausgabe
Karl Hoeveler, 65 Jahre

1 11. 8. 86, ehemals Packerei

Rudolf Kaiser, 70 Jahre

t 30, 7. B8, ehemals Inspektion

Peter Karis, 75 Jahre

t 7. 8. 86, ehemals Lohnbiiro

Klara Krings, 48 Jahre

t 13. 8. 86, ehemals Chassismontage
August Laufen, 87 Jahre

t 30. 6. 86, ehemals Werkzeugabteilung
Heinrich Reif, 81 Jahre

t 28. 6. 86, ehemals Werkschutz

Max Roos, 85 Jahre

t 21. 6. 86, ehemals Werkzeugbau
Wilhelm Rosch, 82 Jahre

t 22. 7. 86, ehemals Werkzeugausgabe
Wilhelm Wassenberg, 82 Jahre
1 21. B. B6, shemals Lagerhaus
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Aus der Sicht der Landtechnik

»,»Sich auf den kleineren Markt
einstellen oder aussteigen*

Eberhard Freter von JI Case zur Zukunft der landtechnischen Industrie

Wie die Landwirtschaft macht auch die
Schlepper- und Landmaschinenindustrie
eine Krise durch. Uber Ursachen und
Auswirkungen sowie die Zukunftsaus-
sichten der Branche unterhielten wir uns
mit Generaldirektor Eberhard Freter,
dem Geschéftsfiihrer des Unternehmens
JI Case GmbH in Neuss, der friilheren
International Harvester Company (IHC).

Nach dem biblischen Motto ,,Wenn ein
Glied leidet, leiden alle Glieder mit*, ist
die landtechnische Industrie von der Kri-
se der Landwirtschaft mitbetroffen und
das weltweit. So sind in den USA 1979
noch 188 289 Ackerschlepper zugelassen
worden, wiahrend es im vergangenen Jahr
nur noch 115 661 waren. Dies entspricht
einem Riickgang von 38%. Ahnliche
Rickgange gibt es auch auf dem europai-
schen Markt. In der Bundesrepublik sind
die Zulassungszahlen im gleichen Zeit-
raum von 55 603 auf 34 770 und damit um
37% zuriickgegangen. Frankreich weist ei-
nen Schwund bei den Zulassungen von
64 470 auf 47493 (26%) auf. In Italien
macht der Schwund von 1970 bis 1985
32%, namlich von 63 614 auf 42 617 Zulas-
sungen aus. Lediglich in GroBbritannien
hat sich die Zahl der Zulassungen mit
rund 25 000 nahezu stabil gehalten.

,,Bei der Landtechnik
wird am meisten gespart"

Wie sich zeigt, hat der Einkommens-
schwund der Landwirtschaft zu noch gré-
Beren Verkaufseinbriichen bei Schlep-
pern und Landmaschinen gefiihrt. Eber-
hard Freter, der diesen Markt seit uber 30
Jahren wie seine Westentasche kennt, er-
klart das so: ,,Auf Diinger oder Pflanzen-
schutzmittel kann der Landwirt nur be-
dingt verzichten, wenn er seine Ertrage
halten will. Aber der Schlepperkauf wird
schon mal ein Jahr hinausgeschoben,
denn der alte lduft ja noch. Vielleicht hal-
ten unsere Maschinen einfach zu lange."

Die Hauptursache des drastischen Ver-
kaufsriickganges sieht Freter nicht nur in
der Einkommensentwicklung bei den
Bauern, sondern in deren allgemeiner
Verunsicherung: ,Die Politiker reden
zwar dauernd von agrarpolitischen Refor-
men, aber in Wirklichkeit bleibt doch alles
beim alten. Der Bauer weifl heute nicht
mehr wo es hingeht, er weifl jedoch, daB
er am Jahresende weniger in der Kasse
hat.*

Der Manager der landtechnischen Indu-
strie befiirchtet, daf die Mengenprobleme
der Landwirtschaft schliel3lich doch tiber
den Preis gelést werden und dal3 dann vor
allem der ,,bauerliche Mittelstand* leidet,
wiahrend Nebenerwerbler und Grof3be-

triebe besser davonkommen. Diese Ent-
wicklung, die in den USA beispielhaft ab-
lauft misse verhindert werden. Freter
wird hier deutlich: ,,Es kann doch nicht
angehen, daf solchen Betrieben, die alles
getan haben, um gemafl den Beratungs-
empfehlungen die Zukunft zu sichern, die
Luft abgedreht wird. Kein Politiker darf
dann mehr glaubhaft von der Erhaltung
der bauerlichen Familienbetriebe reden.*

..Der Schleppermarkt wird auf
niedrigem Niveau stagnieren”

Eberhard Freter sieht fiir die Zukunft
zwar einen kleinen Silberstreif am Hori-
zont, aber keine grundlegende Anderung
der zukiinftigen Konjunktur-Wetterlage.
Der Absatz von Ackerschleppern stagnie-
re weiterhin auf niedrigem Niveau, und
der Markt fiir Landmaschinen und Gerite
werde weiter schrumpfen. Die Folgen:
JFir die Firmen gibt es zwei Moglichkei-
ten. Entweder sie stellen sich auf den klei-
ner werdenden Markt ein oder sie steigen
aus. Wer sich fiir das Dabeibleiben ent-
scheidet, muB sich, so lange die Uberka-
pazititen nicht dem Bedarf angepaft sind,
auf einen gnadenlosen Preiskampf
einrichten.”

Dieser Preiskampf sei im iibrigen be-
reits derzeit in vollem Gange. ,,Was sich
zur Zeit auf dem Schleppermarkt ab-
spielt”, berichtet Freter, ,hat mit kauf-
méinnischen Grundsitzen nichts mehr zu
tun. Um Marktanteile zu halten, werden
die Preise ohne Riicksicht auf den Ge-
winn gnadenlos unterboten.”

Konstruktion am Bildschirm. Durch die
Moglichkeit der raschen Verkleinerung
oder VergroBerung sowie der leichten Ab-
inderung sparen die Case-Konstrukteure
viel Zeit. Uber die Datenfernleitung nach
den USA ist eine unmittelbare Zusammen-
arbeit moglich

Die Fertigung von Motoren war scho -
mer ein Schwerpunkt des Neusser W .
Auch von der neuen Case-Motorengenera-
tion soll hier der GroBteil des europiaischen
Bedarfs gebaut werden Werkfotos

Wer bei diesem Kampf schlief3lich tiber-
leben wolle, miisse die Kosten driicken,
das heiit rationalisieren. Und dieser
Zwang fiihre u. a. automatisch zu Fusionen
oder Kooperationen. Bei dem Zusam-
menschluf von Herstellern zu neuen Un-
ternehmen oder der Zusammenarbeit fi-
nanziell selbstindiger Firmen konnen
dann iiber die Angleichung der Produkt-
palette bzw. die Verwendung gleicher
Bauteile in unterschiedlichen Fabrikaten
die Entwicklungs- und Herstellungsko-
sten gedriickt werden.

GroBe Unternehmen hatten es da schon
immer leichter. Freter verweist auf das
Beispiel im eigenen Unternehmen: , Wir
haben hier in Neuss schon immer die Mo-
toren fir eine ganze Reihe anderer Werke,
vor allem fiir Frankreich und Eng ;
hergestellt und dafiir zum Beispiel
Frankreich Getriebe bezogen.” Fast eu-
phorisch zihlt er die neuen Méglichkeiten
im weltweiten Case-Verbund auf: ,,Unsere
Konstrukteure sind beispielsweise iiber
Satellit direkt mit der Zentrale in den
USA verbunden. Die Konstruktion findet
hier wie dort nicht mehr auf dem Zeichen-
brett, sondern am Bildschirm des Compu-
ters statt. Anderungen werden Uber die
Datenleitung in Sekundenschnelle tiber-
tragen. Das ist dann so, als wenn der ame-
rikanische Kollege in unserer Konstruk-
tionsabteilung sitzen wurde."

..Wir haben den schweren Weg
hinter uns"

Den schweren Weg der Fusion oder Ko-
operation miissen nach Freters Meinung
auch in der Bundesrepublik noch einige
Unternehmen gehen, wenn sie den totalen
Ruin vermeiden wollen. Er kennt diesen
Weg aus eigener Erfahrung. Als namlich
vor rund zwei Jahren die ehemalige Mut-
tergesellschaft, die International Harve-
ster Company mit Sitz in Chicago in
Schwierigkeiten geriet, suchte der Kon-
zern fiir seinen landtechnischen Bereich,



die Landmaschinen- und Traktorenwerke.

in den USA, England und Frankreich so-
wie fir das deutsche Tochterunterneh-
men einen Kaufer. Fir Freter begann eine
Zeit schwieriger Verhandlungen und fir
die Beschaftigten des Neusser Werkes ei-
ne Phase der Unsicherheit. Jeder wulite,
dall ein neuer Partner nicht alle Werke

Der Mann und das Unternehmen

Eberhard Freter kennt die Landwirt-
schaft und die Landtechnik von Jugend
an. 1929 in Pommern geboren und 16jah-
rig in den Westen geflohen, machte er in
Niedersachsen eine Landwirtschaftsleh-
re und studierte anschlieBend an der
Padagogischen Hochschule fiir Land-
wirtschaftslehre in Wilhelmshaven den
Fachbereich Landbautechnik. Dem
landwirtschaftlichen schloB sich ein
technisches Studium an der Fachhoch-

ule Koln mit dem AbschluB als Di-
-Ingenieur an. 1955 trat Freter bei
er IHC ein und kam schnell im Kun-
dendienst, dem Ausbildungsbereich, der
Materialwirtschaft und im Verkauf in
fihrende Positionen. 1979 hatte er mit
der Ernennung zum Generaldirektor
und Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung
bereits die oberste Sprosse der Auf-
stiegsleiter erreicht.

Das Unternehmen, das heute JI Case
heif3t und sich bis vor anderthalb Jahren
International Harvester Company (IHC)
nannte, besteht in Neuss schon seit 78
Jahren. Bis zum Zweiten Weltkrieg wur-
den dort Traktoren und Erntemaschinen
amerikanischer Konstruktion produ-
ziert. Ein Vertreter dieser Zeit war auf
dem Landwirtschaftlichen Hauptfest als
einer der Preistrager im WWL-Oldtimer-
Wettbewerb zu besichtigen. Mit der nach
dem Krieg in Neuss konstruierten und
gebauten Serie ging es schnell aufwarts.
Von 1971 an waren IH-Schlepper zehn

lang Marktfiithrer in der Bundesre-

lik. Wirtschaftliche Schwierigkeiten
der amerikanischen Muttergesellschaft
wirkten sich in den letzten Jahren ver-
kaufsmindernd aus. Mit der Ubenahme
durch den amerikanischen Tenneco-

weiterbetreiben wiirde, und daher ging
die Angst vor einer WerksschlieBung um.

Die Weichen wurden neu gestellt und
damit, so Freter, der Bestand des Neusser
Werkes langfristig gesichert, als im Mai
letzten Jahres die Ubernahme durch den
amerikanischen Groflkonzern Tenneco er-
folgte, der den IHC-Landmaschinenbe-

Konzern, der in den USA zu den 19 gréB-
ten Unternehmen gehort, wurde unter
der Produktbezeichnung Case IH ein
neuer Abschnitt eingeleitet. Das Ange-
bot umfaflit heute 19 Traktoren-Typen
mit Motorleistungen von 26 kW (35 PS)
bis 107 kW (145 PS).

Fir die Zukunft hat sich Tenneco mit
seinem Landtechnik-Bereich Case IH
viel vorgenommen. Bis Ende der achtzi-
ger Jahre soll eine vollig neue und welt-
weit einheitliche Motoren- und Schlep-
pergeneration entwickelt werden. Bei
den Motoren wird ein neues Konstruk-
tionsprinzip angewandt, das gegeniiber
bisherigen Motoren bis zu 50% weniger
Teile aufweist und damit in der Ferti-
gung wesentlich kostenglinstiger ist. Ei-
ne der Fertigungsstatten wird das deut-
sche Werk in Neuss sein. Dort soll auf3er-
dem die Konstruktion und Entwicklung
im unteren bis mittleren Leistungsbe-
reich, bis etwas liber 100 PS, konzen-
triert werden.

Den Verlust in Hohe von 4,062 Millio-
nen DM, den das Neusser Unternehmen
in dem bis zum 31. Oktober dauernden
Geschiaftsjahr 1985 erwirtschaftet hat,
bezeichnet Freter als ,,Hochzeitskosten*.
Ohne diesen bei der Ubernahme durch
Case anfallenden Betrag wére ein be-
scheidener Jahresiiberschulfl angefallen.
In den vorausgegangenen beiden Jahren
waren jeweils Uberschiisse von 7,78 bzw,
15,47 Millionen DM erzielt worden. Als
Indiz fur die wirtschaftliche Stabilitat
des Unternehmens nennt Eberhard Fre-
ter einen Anteil der Riickstellungen und
des Eigenkapitals an der Bilanzsumme
von 65,2 Prozent. Dazuhin kénnten sogar
die 1n diesem Jahr vorgesehenen Investi-
tionen von 150 Millionen DM aus dem
Eigenkapital aufgebracht werden.  -rer

Generaldirektor Eberhard Freter (links) im Gesprich mit WWL-Chefredakteur Hein-
rich Maurer

reich dem Unternehmen Case zuordnete.
Die befiirchteten WerkschlieBungen er-
folgten bei einem Schlepperwerk in den
USA und dem Mahdrescherwerk in
Frankreich.

An solchen Stillegungen kommt die
Branche auch weiterhin nicht vorbei,
meint Eberhard Freter: ,,Es hat keinen
Zweck, wenn einer den anderen aufkauft
und alle Fertigungsstiatten weiterbetrie-
ben werden." Schwierigkeiten sieht der
Mann vom Rhein vor allem fiir die reinen
Spezialisten voraus, die sich in Fertigung
und Verkauf beispielsweise nur auf
Schlepper oder auf Erntemaschinen be-
schranken. Seine Begriindung: ,Der
Kampf an der Verkaufsfront beginnt beim
Hiandler. Wer als Longliner ein grofles
Programm aus Schleppern und Landma-
schinen bietet, hat es dort leichter als ein
Shortliner, der den Héandler indirekt ver-
anlafBt, einen Konkurrenten mit hereinzu-
nehmen."

,Auch in Zukunft Standardschlepper"

Fiir Eberhard Freter steht aufler Frage,
daf3 der Standardschlepper, so wie man
ihn in seiner Grundbauart mit grofien
Hinter- und kleineren, lenkbaren Vorder-
radern seit Jahrzehnten kennt, auch kiinf-
tig einen Grofiteil des Marktes beherr-
schen wird. Der moderne Standardschlep-
per hat fiir ihn heute eine Allrad-Vorder-
achse mit mittig liegendem Antrieb, einen
Dieselmotor mit moglichst niedrigem
Kraftstoffverbrauch und gunstigen
Schadstoffwerten, die aucn beim Ruflaus-
stol den kunftigen Anforderungen ent-
sprechen sowie einer niedrigen Gerausch-
entwicklung. Das Getriebe ist vollsyn-
chronisiert und hat mindestens 16 leicht
schaltbare Vor- und acht Riickwiértsgiange
sowie eine separat unter Last schaltbare
Zapfwelle mit 540 und 1000 Umdrehun-
gen in der Minute. Die Hydraulikanlage
fiir den Geriteanbau arbeitet ohne mecha-
nische Ubertragung der Regelimpulse,
laBt sich auch am Schlepperheck bedie-
nen und besitzt Zusatzsteuergerate fur
Landmaschinen oder Kippanhanger. Der
Fahrkomfort schlieBlich wird von einer
Kabine bestimmt, die schwingungsge-
dampft gelagert, schalldimmend ausge-
kleidet, gut heiz- und laftbar sowie durch
die Verlegung der Schalthebel zur Seite
gut aufgeraumt ist.

Die ,,Spezialschlepper*, die nach Art
der Geratetrager vor allem als Antriebs-
einheit fur an- oder aufgebaute Gerate
konstruiert sind, kommen nach Freters
Ansicht auch zukiinftig iiber einen relativ
kleinen Marktanteil nicht hinaus. Er ver-
weist darauf, dal beispielsweise durch ei-
ne eingebaute Rickfahreinrichtung der
Standardschlepper Spezialschlepper-dhn-
liche Eigenschaften erhalt.

Eine neue Marktliicke sieht Freter bei
den Schleppern unter 35 PS, die vor allem
von Nebenerwerbsbetrieben gefragt wer-
den, die sich bisher am Gebrauchtschlep-
permarkt bedient haben. Allerdings lohne
es sich fiir die deutschen Hersteller kaum,
dafiir Serien aufzulegen. Sein Unterneh-
men und sicher auch andere wiirden diese
Liicke mit gemeinsam entwickelten Pro-
dukten aus kostengiinstigen Landern aus-
flallen. -rer



